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o I. ANTECEDENTES
(ON0S Az,
C_‘ .2 . Elproceso de Rendicion Publica de Cuentas (RPC) es un conjunto de acciones planificadas
f,[) ©y puestas en marcha por la Maxima Autoridad Ejecutiva acompafnada por las servidoras y
1{~, servidores publicos del FONDESIF, con el objetivo de informar a la poblacién en general y

el Control Social en una primera instancia sobre los avances y logros institucionales
programados para la presente gestion y en una segunda instancia sobre los resultados
alcanzados y objetivos priorizados.

Con la finalidad de contar con una gestién publica transparente y libre de corrupcion,
aplicando los mecanismos, instrumentos y metodologias orientadas a la prevencién,
investigacion, transparencia y acceso a la informacién, se presenta la Rendicion Publica de
Cuentas Inicial de la gestion 2024.

II. INFORMACION INSTITUCIONAL

2.1. MARCO LEGAL | il

. I ‘
N ediante Decreto Supremo N° 24110 de fecha 1ro. de septiembre de 1995 se crea el Fondo
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de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo - FONDESIF como
una entidad publica descentralizada, cuya finalidad es ampliar la base patrimonial de las
entidades financieras del sistema de intermediacion financiero de caracter privado,
constituidas como sociedades por acciones bajo la Ley de Bancos y Entidades Financieras
y el Codigo de Comercio.

Posteriormente, en fecha 13 de diciembre de 1996, mediante Decreto Supremo N° 24436,
el objeto del FONDESIF fue ampliado para; fortalecer el sistema cooperativo de ahorro y
crédito, aumentar la disponibilidad de recursos financieros para el sector productivo
nacional.

En fecha 29 de marzo de 1999, mediante Decreto Supremo N° 25338, se gprogan los
Decretos Supremos 24110 de 1ro. de septiembre de 1995 y 24436 del 13 de diciembre de
1996, estableciendo conforme el articulo 6° nuevos roles para el FONDESIF, como ser:

° Otorgar apoyo institucional integral a entidades financieras que atiendan
demandas de microcrédito, tengan o no licencia de funcionamiento de la
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF), asociaciones o
fundaciones de interés publico de caracter financiero que realicen actividades de
microcrédito.

® Realizar operaciones de fortalecimiento financiero a mutuales de ahorro y
préstamo para la vivienda y cooperativas de ahorro y crédito.

En la Disposicion Transitoria del Decreto Supremo N° 25338 en el Articulo 44.- (VIGENCIA

DE NORMAS APLICABLES) dispone que los derechos y obligaciones emergentes de las

operaciones y contratos suscritos por FONDESIF, al amparo de los Decretos Supremos N°

24110 y N° 24436, subsisten sin modificacion alguna, sin que la aplicacién del presente

decreto exima de responsabilidad a las entidades del sistema de intermediacién financiera
___que hubieran recibido recursos del FONDESIF.

. “En el paragrafo Il del Articulo 44 se establece que el FONDESIF debe continuar a cargo de
* _la administracién y recuperacion de los recursos utilizados en las operaciones que haya
& realizado, con anterioridad a la promulgacién del Decreto Supremo N° 25338.

Asimismo, en el paragrafo Il del Articulo 44 se establece que los contratos que amparan
las operaciones de ampliacién de la base patrimonial, suscritos en el marco de los decretos
supremos 24110 y 24436, seran honrados por el FONDESIF en los términos pactados
cumpliendo las obligaciones y ejerciendo los derechos establecidos contractualmente.

El Decreto Supremo N° 28999 de 1ro. de enero de 2007, determina que el FONDESIF
) entrara en un proceso de disolucién gradual hasta su liquidacion definitiva, por lo tanto, los
... recursos de patrimonializacion a favor del FONDESIF, en cumplimiento de sus funciones,
~podran ser otorgados en fideicomiso al BDP S8.A.M. En este sentido, no podra realizar
X - actuvndades ni operaciones similares o paralelas a las autorizadas al BDP' S.A.M., salvo
// "aquellas que requieran de continuidad en su administracion. I
T |nalmente el Decreto Supremo N° 5115 de fecha 8 de febrero ;ie Ia presente gestion, en

d O
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su Disposicion Adicional Unica, establece: ‘| El Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero
y de Apoyo al Sector Productivo - FONDESIF en proceso de disolucién, bajo inventario
debe realizar el traspaso de los procesos judiciales y extrajudiciales que tenga pendientes
a la Direccion General de Defensa Legal del Patrimonio de las Entidades Publicas del Nivel
Central del Estado en Liquidacion, Cerradas y Residuales. Il. E| FONDESIF debe realizar
el traspaso, de manera documentada y notariada, de toda la cartera que administra en el
marco de fideicomisos, convenios o contratos de administracion, cuyo plazo de
administracién haya concluido de acuerdo con el contrato y normativa de constitucién y
administracion, en favor de la Procuraduria General del Estado, debiendo informar a los
fideicomitentes o mandantes y realizar los ajustes contables correspondientes. La
Procuraduria General del Estado debe transferir los recursos recuperados en el marco del
paragrafo precedente al TGN'.

2.2. MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico de la entidad se encuentra dada por su mision, visién, objetivo y
estrategias institucionales.

e MISION

El Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo es una
institucion estatal que, como instrumento de politica publica, tiene la finalidad de orientar y
apoyar el desarrollo sectorial de micro finanzas en Bolivia, ampliando la cobertura,
diversificando la oferta y democratizando el acceso al crédito y a otros servicios financieros,
para viabilizar las iniciativas econémicas de la poblacién de escasos recursos.

e VISION

El Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo en un corto
plazo concluira con la cesién de contratos elaborados por el FONDESIF y la transferencia

\ " total de activos fijos al Banco de Desarrollo Productivo SAM."

e OBJETIVO

Apoyar las iniciativas gubernamentales en el fortalecimiento del sector financiero,
consolidando el mercado micro financiero, promoviendo la sostenibilidad y ef”menma de Ias
entidades microfinancieras como también la administracion de programas’ especiales,

ampliando la cobertura de servicios, diversificando la oferta y democratizando el acceso a
los servicios financieros en areas peri-urbanas, rurales y urbanas.

e ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

1. Asegurar los procesos necesarios que permitan la Administracion ‘y Transferencia
del Programa de Mecanizaciéon - PROMEC de manera 6ptima‘y operativa en el
marco de la disolucién del FONDESIF, segun el D.S. 28999, con la flnahdad de que
los resultados continden contribuyendo al Plan de Desarr Ilo Econo|m|co Social.
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2. Cerrar los Fideicomisos, Programas y Proyectos inactivos, asi como los que estan
en etapa de cierre financiero, comunicando a los involucrados en el contrato y/o
convenios, segun los procedimientos legales que sean pertinentes.

3. Transferir

la

informacion

financiera de maquinaria PROMEC, productos

AGRONEGOCIOS y la Tecnologia de MICROFINANZAS, para que las EIF's y los

beneficiarios tengan continuidad en sus operaciones.

4. Administrar bienes, acciones, derechos y contingencias en el cumplimiento de las
atribuciones de la Institucién y en el marco de los procedimientos que regulan la
materia, para contar con el cierre y transferencia de manera transparente.

2.3. ARTICULACION INSTITUCIONAL
12025 PDES 2021-2025 (LEY 1407) FONDESIF
PILAR META RESULTADOS OBJETIVO ESTRATEGICO
PGDES PDES INSTITUCIONAL PEI 2021-2025
2.1. Impulsar nuevas
industrias de 5;1‘1 ‘rggu‘;l::?;:a 1. Asegurar los procesos necesarios
2. productos P lenl que permitan la administracion y
industrializa | estratégicos nac:ona €n10S | transferencia del Programa de
6. Soberania | cion con orientados a la :efigf: textil Mecanizacién - PROMEC de manera
productiva con | sustitucion | sustitucion de fagrmacé‘u tica ' 6ptima y operativa en el marco de la
diversificacion | de importaciones que combustible ' disolucion del FONDESIF, segun el
importacion | permitan reducir fertilizantes: zue D.S. 28999 con la finalidad de que los
es nuestra dependencia sustituyen ! resultados continien contribuyendo al
de la produccién importaciones Plan de Desarrollo Econémico Social.
externa
2. Cerrar y/o transferir los
7 Reforma Fidei.comisos Programas y Proyectos
. .d' ial 7.1. Impulsar el inactivos, asi como los que estan en
jucicial, acceso a la justicia etapa de cierre financiero,
9?2}50" social y reparadora |7.1.6. Se ha comunicando a los involucrados en el
11. soberanla gil;;itlacliaza da de todos y todas promov[do la contrato ¥Io convenios, segun los
’ : sobre la base de la | eficiencia y buen | procedimientos legales que sean
y trlasgarepqa ty t reforma del sistema | uso de los pertinentes.
gr:';b?icaesuon éa;':ps:g;d judicial y de una recursos en la 3. Administrar bienes, acciones,
y' defgnsa gestion publica ac‘im_lmstracu')n derechos y contingencias en el
integral con transparente que publica. cumplimiento de las atribuciones de la
soberania lucha frontalmen!e |n5mu(;‘|0r~\ y en el marco de los
nacional contra la corrupcion. procedimientos que regulan la materia,
para contar con el cierre y
transferencia de manera transparente.

Ill. DESARROLLO

=._ De acuerdo a los antecedentes expuestos y considerados por las Direcciones se remite el

Zona Sopocachi —

—~presente informe, para la rendicién publica de cuentas inicial de la gestién 2024, donde se
“'expondra la relaciéon de los recursos programados y el nivel de contribucién de los
5 ‘resultados esperados hacia la sociedad. A continuacién, se describe las acciones
sustantivas y operativas programadas en la presente gestion
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La Direccion de Financiamiento y Gestion Crediticia como parte de la estructura
organizacional del Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector
Productivo = FONDESIF, durante la gestion 2024 trabajara bajo el lineamiento establecido
por la Direccion General Ejecutiva que es:

Realizar el cierre de los Fideicomisos, Contratos y Convenios, o si correspondiese,
el traspaso a la entidad competente.

DETALLE DE FIDEICOMISOS, CONTRATOS DE ADMINISTRACION DE
CARTERA Y CONVENIOS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS EN EL
MARCO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL FONDESIF.

3.1.1.

En lo que respecta a los Fideicomisos, Contratos y Convenios de administracion de

recursos se presenta un detalle que muestra el estado actual de cada uno de los mismos:

Estado de Fideicomisos, Contratos y Convenios

° NOMBRE FIDEICOMISOS Y/O
N° | TIPO FIDEICOMITENTE PROGRAMAS ESTADO ACTUAL
Fideicomiso ~ Programa de
1 | FIDEICOMISO MDRyT Mecanizacion - PROMEC VIGENTE
Fideicomiso TGN Il Fondo de
2 | FIDEICOMISO MEFP Reactivacion Productiva y de EPE:SSCESO B
Manejo de Recursos Naturales
Fideicomiso TGN IV Fondo de
3 | FIDEICOMISO | MEFP Crédito  para  Pequefios | gitaro o0 D
Productores Agropecuarios
Fideicomiso TGN V Programa
Crediticio Campesino | CERRADO EN LA
4 | FIDEICOMISO" ( MEFP Destinado a la Adquisicion de | GESTION 2023
Tractores
Fideicomiso TGN VI Programa
5 | FIDEICOMISO | MEFP de Mecanizacion del Agro - | S=SRADD BN LA
Espaina
Fideicomiso TGN VIl Programa
6 | FIDEICOMISO | MEFP de Mecanizacién del Agro — | SoRADC, o LA
China Fase | g
Fideicomiso TGN Vil ]
7 | FIDEICOMISO MEFP Programa de Mecanizacion del gEFs{?(é)?uozoEzlg A
_Agro — China Fase Especial
8 | FIDEICOMISO | MEFP Fideicomiso TGN - PROFOP - | £1] PROCESO DE
9 | FIDEICOMISO | MEFP PASA Il gﬁgggc&zso D&
10 | FIDEICOMISO | MEFP PASA IV -ETE;;SCESO Qi
11 | FIDEICOMISO | MEFP PASAV R SN
12 | FIDEICOMISO MPD Programa de Apoyo Crediticio a | EN PROCESO DE
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5 NOMBRE FIDEICOMISOS Y/O
N° | TIPO FIDEICOMITENTE PROGRAMAS ESTADO ACTUAL
Pequefas Unidades de | CIERRE
Comercio y Servicios (PAC
PUCS)
Fideicomiso  Programa  de
13 | FIDEICOMISO MEFP Reconversion  Productiva vy (E:PE:SSCESO DE
Comercial - PRPC
Ministerio de P
; Programa de Electrificacion | EN PROCESO DE
1% J SUNVENID Hidrocarburos ¥ | g2 (Fotovoltaicos) CIERRE
Energlias
Programa de  Microcrédito PROCESO DE
15 | CONVENIO Canada Popular  PMP  Canads | Cimme
(ASOHABA)
BID-PMP-PASA- Programas MAP de Movilizacion PROCESO DE
16 | CONVENIO AECID- del Ahorro Popular BID ATN/MT- EINERRE
FUNDAPRO-GTZ | 7691-BO
BID-PMP-PASA-
17 | CONVENIO AECI- SFR-DSF-FONDESIF-GTZ CE:PERPESCESO e
FUNDAPRO-GTZ
; Proyecto de Comercializacion | EN PROCESO DE
18 | CONVENIO Cangaa Rural (PROCOR) CIERRE
. FDL (Fondo de Desarrollo | EN PROCESO DE
19 | CONVENIO Dinamarca Lechero) CIERRE
i Fondo Rotatorio Minero | CERRADO EN LA
20 | CONVENIO Bélgica (Bélgica) GESTION 2023
21 | CONVENIO Dinamarca PASACH - PASAP CE)TE;;SCESO BE
Comision CERRADO EN LA
22 | CONVENIO Europea PRAEDAC GESTION 2023
23 | CONVENIO Bélgica Programa PRODISA Belga ol et
. Programa de  Microcrédito | EN PROCESO DE
24 | CONVENIO Huiza Popular PMP Suiza CIERRE
25 | CONVENIO MEFP Programa Microcrédito Esparia CE:TJE:SSCESO DE
Programa de Financiamiento a | EN PROCESO DE
26 | CONTRATO AE VIVIENDA la Vivienda / PVS CIERRE
EN PROCESO DE
27 | CONTRATO MDRyT PCC - PCMA 2do Contrato CIERRE
: EN PROCESO DE
28 | CONTRATO BID BID Turismo CIERRE
PL-480 Crédito a Productores
CARTA DE . : c .~ | CERRADO EN LA
29 | ENTENDIMIENTO Secretaria Usaid | de los Municipios de Bermejo, GESTION 2023
y Yacuiba ‘
TGN | ATENCION A
FIDEICOMISO | MEFP EMERGENCIAS PRODUCTOR | SERRADD BN LA
RURAL —
Programa de Maqulcentros y | CERRADO EN LA :
c A
ONVENID MOPYEP Encadenamientos | GESTION 2022 1
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[ NOMBRE FIDEICOMISOS Y/O

N° | TIPO F!pEICOMlTENT,EW 'PROGRAMAS _ ESTADO ACTUAL
Productivos

e . CERRADO EN LA

El FONDESIF en la gestién 2024 continuara administrando el Fideicomiso Programa de
Mecanizacion (PROMEC) vigente hasta mayo de la gestion 2026 (de acuerdo a contrato);
asimismo, en relacion a los otros programas se contintia realizando las correspondientes
gestiones de cierre buscando su traspaso a la entidad competente, donde quedan
actualmente 20 fideicomisos, contratos y convenios.

3.1.2. METODOLOGIA DE CIERRE DE PRODUCTOS ADMINISTRADOS POR
FONDESIF

En el marco de las gestiones de cierre que viene desarrollando la Direccién de
Financiamiento y Gestién Crediticia para los Fideicomisos, Contratos y Convenios
administrados por el FONDESIF se ha implementado una Metodologia de Cierre que
comprende 15 pasos secuenciales que todo producto econdémico debe cumplir para medir
el avance sistematico de su cierre.

Es asi que éstos pasos se clasifican a |la vez en dos grupos, uno que tiene que ver con las
Gestiones Internas, referidas a todas las gestiones que se debe seguir internamente dentro
del FONDESIF; y las Gestiones con la Contraparte o Fideicomitente, que son las
conciliaciones, firmas de actas, reuniones de coordinacién con los Ministerios, Instituciones
Publicas u Organizaciones que fungen como Fideicomitente.

A continuacion, se describe los pasos de la Metodologia de Cierre implementada:
Gestiones Internas propias del FONDESIF
A. Elaboracion del Cronograma de Cierre.

Como primer paso comenzamos con la elaboracion del respectivo Cronograma de
Cierre para cada Fideicomiso, Contrato, Convenio y Programa donde
conjuntamente con las otras Direcciones se realiza el analisis normativo-juridico de
la relacion Contractual del Fideicomiso, estableciendo los tiempos en los que se
desarrollaran las distintas actividades que se deben cumplir para poder proporcionar
la informacion y los insumos necesarios para concretar los pasos siguientes con
base en la informacién proporcionada por las diferentes Direcciones.

B. Recopilacion documental legal.

Es necesario contar con toda la documentacion legal para conocer los procesos o
modificaciones, marco normativo de indole juridico por los que, un deterninado
producto econémico fue atravesando en el tiempo referido a su creacién, tiempo de

vigencia y conclusion.
C. Relevamiento y consolidacion de las Notas e Informes.

De la misma manera se considera importante relevar y - consolidar toda-la
documentacién administrativa generada durante el perlodo de vida de los productos
economicos, es decir los Fideicomisos, Contratos, Convenlos y Programas como
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ser Notas Internas, Notas Externas, Informes Tecnicos, Financieros y Legales.

El ordenamiento documental brindara informacion a detalle sobre los actuados que
se realizaron en el tiempo de operacion y cierre de cada Fideicomiso o Contrato y
Convenio hasta su remision final al respectivo Fideicomitente.

Validacion y Emision del Estado de Cartera.

Los reportes de Estado de Cartera brindan informacién sobre la composicién y
participacion entre las operaciones vigentes, vencidas y en ejecucién; con el objetivo
de conocer el Estado de la Cartera.

La validacion de la composicion de la Cartera es realizada por la Unidad de
Seguimiento y Control.

Validacion de los registros contables.

Cada pago realizado a las cuentas de cada programa por los beneficiarios debe ser
registrado contablemente, con el objeto de conciliar los datos reportados por Cartera
y los datos contables.

Emision de los Estados Financieros.

Es necesario la emision de informacidn financiera como ser los Estados Financieros,
para cotejar y conciliar con los registros contables y de esa forma uniformizar la
informacion al momento de la elaboracion de los respectivos Informes.

Elaboracion del Informe documental, técnico, legal y financiero.

Una vez que se tenga la informacion de cartera, contable y financiera corresponde
la elaboracion de los Informes técnicos, asimismo se solicitara a la Direccién Juridica
el Informe legal sobre la situacion en cuanto a procesos judiciales y activos
remanentes (si corresponde).

Gestiones con la Contraparte o Fideicomitentes

H.

Conciliacion documental, técnico, legal, financiero final y Contrato de Cierre.

En este paso comienzan las reuniones de coordinacién con el Fideicomitente o
contraparte, donde después de remitir los distintos informes se procede a conciliar
la informacion contable, financiera y juridica.

Asimismo se puede elaborar de forma preliminar el Contrato de Cierre o las
respectivas Actas de Conciliacion de Cartera, Procesos Judiciales y Activos
Remanentes (si corresponde) del Fideicomiso, Contrato y Convenio.

Emisién y entrega de Informes finales.

Posterior a la conciliacién, revision y correccién de la informaciéon contable,
financiera y legal se procede a emitir y realizar la remision correspondiente de los
Informes Finales Consolidados (si corresponde), éstos informes son el resultado
consolidado de los informes a los Fideicomitentes para posteriormente firmar las
Actas de Conciliacion

Firmas Actas de Conciliacion documental, técnico, Iegal y financiero.

Esta etapa es el resultado casi ya consolidado de las actwndades de cierre porque
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se rubrica en las respectivas Actas de Conciliacion, por parte de las autoridades, la
aceptacion y conformidad de la informacion documental, técnico, legal y financiera
que se esta transfiriendo al Fideicomitente o Contraparte.

Son las acciones que derivan de la conciliacion realizada con el Fideicomitente,
mediante las que se formaliza a través de:

» Suscripcidn de las Actas de Conciliacion Final
* Remisién del Informe Final de Rendicion de Cuentas
« Remision del Proyecto de Contrato de Cierre y Extincién del Fideicomiso

* Ejecucién de la Auditoria Externa de Cierre del Fideicomiso, si asi lo
establece el Contrato o se acuerda con el Fideicomitente.

En esta etapa tambien existe actos en coordinacién con el Fideicomitente que
dependendera el avance de la conformidad del mismo.

K. Transferencia de saldos.

En los casos que corresponda se procedera a transferir al Fideicomitente los
recursos econdmicos y los respaldos documentales que forman parte del
Fideicomiso, Contrato y Convenio que coresponde transferir por parte del
FONDESIF.

L. Elaboracién, presentacién, conciliacién y firma del Contrato o Acta de Cierre.

Una vez suscritas las Actas de Conciliacion y aprobado el Informe de Rendicion de

Cuentas Final por el Fideicomitente o Contraparte, se realizara la suscripcién del

Contrato de Cierre, Extincion y Liquidacién del Fideicomiso, salvo que el

Fideicomitente disponga lo contrario, toda vez que si bien el acto constitutivo no lo

establece se debe contemplar la disponibilidad de recursos para los gastos de
ASW0Ig, protocolozacion.

Gestiones Internas propias del FONDESIF, posteriores al Cierre

ﬂ M. Elaboracién y remision del Informe para el Control Interno Posterior

Una vez concluido los procesos internos y externos, se debe proceder a la
elaboracién de un informe consolidado, identificando causa, alcance y sujeto, que
permitird el relevamiento de la informacion a la Unidad de Auditoria Interna del
FONDESIF.

N. Cierre contable de los Estados Financieros
Se verificara los Estados Financieros del Programa que fue cerrado, con el fin de
que el Departamento Financiero ya no emita ningun tipo de mformgcnon contable.

N ‘

0. Remision de la Documentacion a la Unidad de Archivo CentralI

Toda la documentacion generada durante el proceso de cierre, deqera ser remmda
al Archivo central del FONDESFI, para su correspondiente custodla '

3.1.3 Acciones i

;;ﬁ)ara la gestién 2024, entre los meses de enero y febrero se réalizaron acciones para el
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