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1. Situación del FONDESIF
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2. Problemas de Administración de Programas

1. Ausencia de políticas sectoriales y financieras para la administración de los
fideicomisos.

2. Diseño de los programas presenta deficiencias en criterios de selección,
cuantificación y evaluación de beneficiarios.

3. Activación de cartera sin una adecuada evaluación de la capacidad de pago
del beneficiario.

4. Falta de una política DE pago/cobro de comisiones.
5. Ausencia de políticas de gestión del riesgo (EIF y beneficiarios) en los

programas: análisis, medidas de mitigación, control, cobertura de
garantías, mecanismos de cobranzas eficientes y oportunas.

6. Ausencia de políticas institucionales de disminución y seguimiento de la
mora.

7. Ausencia de seguimiento oportuno al cumplimiento de objetivos, informes
sin alertas y concentrados en el análisis financiero.
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3. Problemas Administrativos Institucionales

1. Falta de confiabilidad en el sistema de administración financiera.
2. Registro de la ejecución del gasto sin imputación presupuestaria.
3. No se ha implementado el SIGEP, lo cual dificulta contar con información

oportuna, confiable y transparente.
4. Falta de monitoreo y seguimiento a los procesos legales.
5. Concentración de personal en la DAA, perjudicando las direcciones

operativas (DSC y DFGC). Control y no resultados (accountability)
6. Ausencia de un sistema integrado de información, genera duplicidad.
7. Trece años de una ausencia de estrategias, metodologías, procesos y

procedimientos para cierre de fideicomisos (DS 28999/2007), sin acciones
planificadas y coordinadas con fideicomitentes para el cierre de los
fideicomisos.
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4. Problemas Administrativos Financieros

1. Déficit presupuestario.
2. Ausencia de reglamentación interna para procesos de

contratación de bienes y servicios.
3. Cuentas auxiliares contables creadas por fuera del manual de

cuentas aprobado para el sector público.
4. Ausencia sistema financieros de transferencias bancarias.
5. Apertura de fondos en avance de manera recurrente.
6. Falta de una política racional de recursos.
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5. Programa de Vivienda Social

DESEMBOLSOS POR DEPARTAMENTO
(Expresado en Bolivianos)

DESEMBOLSOS POR COMPONENTES
(Expresado en Porcentajes)

DESCRIPCIÓN DE COMPONENTES
(Expresado en Bolivianos)
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5.

CARTERA ACTIVADA Y SALDOS POR RECUPERAR
(Expresado en Bolivianos)

RESUMEN DE OPERACIONES
(Expresado en Bolivianos)
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6. Programa de Financiamiento a la Vivienda

RESUMEN DE OPERACIONES
(Al 31 de diciembre de 2019)
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CARTERA  DESEMBOLSADA  ACUMULADA  POR NUMERO DE OPERACIONES
(Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos)

OPERACIONES DESEMBOLSADAS POR TIPO DE CRÉDITO
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos

7. Programa de Mecanización

(*) No se realizaron desembolsos a Gobiernos Autónomos Municipales
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Programa de Mecanización

RECUPERACIONES ACUMULADAS POR ZONA GEOGRÁFICA
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos

(*) El precio de la maquinaria tiene un valor de $us40.331.700,00 precio que incluye $us5.331.700,00; que 
representa costos aplicados en territorio Boliviano, por la importación de la maquinaria.
(**) el saldo por ejecutar corresponde a 5 sembradoras no asignadas y 19 distribuidoras siniestradas

RESUMEN DE OPERACIONES
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos
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Programa de Mecanización

ESTADO DE CARTERA MAQUINARIA RECUPERADA Y MORA
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos
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La ejecución presupuestaria del FONDESIF del Sistema de 
Presupuesto al mes de diciembre de 2019, se expresa como 

sigue:

Déficit: 640.357,00

Presupuesto 2019 
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1. Perspectiva 2020
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Informe de cierre
Técnico Financiero Legal

- Evaluación del 
diseño del programa.
- Ejecución.
- Resultados.

- Evaluación de la 
gestión 
financiera:

i) Conciliaciones.
ii) Análisis de la 

ejecución 
financiera.

iii) Administración 
de recursos. 

iv) Análisis de las 
inversiones.

v) Auditoría 
financiera.

- Ejecución.
- Resultados.

- Evaluación de 
cumplimiento de 
contrato.
- Evaluación 

cumplimiento sub 
contratos.

- Síntesis de 
acciones 
judiciales

- Resultados.



2. Elementos a tomar en cuenta
1. Análisis de la mora al mínimo detalle: beneficiario, localización

geográfica, dirección, monto adeudado, intereses, y otros.
2. Elaboración de bases de datos con énfasis en los saldos no pagados

(mora).
3. Análisis de la frecuencia del seguimiento que FONDESIF a los sub

contratos con las EIFs.
4. Normativa vigente.
5. Conciliaciones financieras.
6. Evaluación por resultados
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BENEFICARIO
CEDULA DE 

IDENTIDAD
BANCO DPTO MUNICIPIO DIRECCION CRÉDITO

FECHA DE 

DESEMBOLSO
PLAZO 

TASA
DIAS 

MORA

MONTO 

DESEMBOLSA

DO

MONTO   

RECUPERADO

SALDO A 

CAPITAL

INTERÉS 

CORRIENTE 

ADEUDADO

INTERÉS 

PENAL 

ADEUDADO

TOTAL  

ADEUDADO 



Matriz de fideicomisos
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1

Apoyo al Pequeño 

Productor 

Campesino (TGN I)

1. Protocolización de la 5ta. addenda al 

contrato
- DJ

- El FONDESIF envío abogado a 

ORURO para recoger el 

protocolo. 19/02/2020

13/3/2020 MEFP
Crédito a Pequeños 

Productores
15/07/99

1. Informe técnico legal y proyecto de DS 

para ampliación del plazo del DS 25849
- DFGC

Elaborado, en revisión 

Se solicitará programación de 

presentación a auditoria para 

incluir en el informe

25/5/2020

2. Devolución de recursos de AT 

($us.299.995,35 - 4 OPERACIONES: FADES, 

ANED, FONDECO II, FFP Ecofuturo)

- Revisar estrategía e iniciar acciones 

financieras para cobranza AT

- DFGC

- DJ

- ANED incumplió con las 

devoluciones, se notificó con 

carta
22/5/2020

3. En Auditoria Especial de FADES, FFP 

Ecofuturo, FONDECO II
- Auditoria Interna - En relevamiento de información. 13/3/2020

4.  Informe de rendición de cuentas ajustado - DFGC, DAA 

5. Informe Final - DFGC, DAA 

14/8/2000

PLAZO
 MONTO FINAL 

AUTORIZADO 

 MONTO 

DESEMBOLSADO 

2

Fondo de 

Reactivación 

Productiva y 

Manejo de 

Recursos Naturales

(TGN II)

MEFP
Créditos a Productores y 

Asistencia Técnica

FIDEICOMITENTE FINALIDAD
FECHA 

CONTRATO

FECHA 

VCTO.
N° FIDEICOMISO TAREAS PENDIENTES RESPONSABLE ESTADO ACTUAL

FECHA ULTIMA 

ACCION

2.



3. Bases para el cierre

1. Solicitud al MEFP de implementación del SIGEP.
2. Eliminación de las instrucciones manuales sobre los
sistemas de información.
3. Implementación de seguimiento y control semanal de
los procesos legales, se prevé el diseño de un sistema.
4. Mayor énfasis en las direcciones de FGC y SC.
5. Proceso de cierre de fideicomisos que se adecue a la
característica de cada programa, en conformidad al DS
28999.
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3.

6. Se ha iniciado una política de reducción de gasto
corriente (disminución de planilla)

7. Con la implementación del SIGEP, precautelarán los
recursos.

8. Pagos a beneficiario final.
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GRACIAS…
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