
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
MINISTERIO DE PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO

FONDO DE DESARROLLO DEL SISTEMA FINANCIERO Y APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO

AUDIENCIA DE RENDICION 
PÚBLICA DE CUENTAS 

FINAL DE LA GESTIÓN 2019



Situación del FONDESIF



Problemas de Administración de Programas
1. Ausencia de políticas sectoriales y financieras para los fideicomisos.

Ej. PROMEC – EMAPA.
2. El diseño de los programas presenta deficiencias en la evaluación y

selección de beneficiarios.
3. La activación de cartera se hace en los ministerios sin una adecuada

evaluación de la capacidad de pago.
4. Deficiente determinación de porcentajes de comisiones por

administración de programas, con incidencia en un insuficiente
seguimiento a la cartera.

5. Ausencia de políticas de riesgo: cobertura de garantías, mecanismos
de cobranzas eficientes y oportuna.

6. Políticas institucionales de disminución de la mora.
7. Desde la promulgación del DS 28999 del 2007, no se realizaron

acciones planificadas y coordinadas con fideicomitentes para el
cierre de 12 fideicomisos.



Problemas Administrativos Institucionales

1. Falta de confiabilidad en el sistema de información.
2. No ha sido implementado el sistema de gestión pública, que

dificulta contar con información oportuna, confiable y
transparente.

3. Falta de monitoreo y seguimiento a los procesos legales.
4. Concentración de personal en la Dirección de Asuntos

Administrativos, dejando muy expuestas a las direcciones de
Seguimiento y Control y a la de Financiamiento y Gestión
Crediticia.

5. Decreto Supremo 28999 del 1 de enero de 2007 de cierre
gradual.

6. Ausencia de procesos y procedimientos de cierre de fideicomisos.



Problemas Administrativos Financieros

1. Deficit presupuestario entre el ingreso y gasto con incidencia
en la afectación de otras cuentas patrimoniales.

2. Ausencia de reglamentación interna para procesos de
contratación de bienes y servicios.

3. Cuentas auxiliares contables creadas por fuera del manual de
cuentas aprobado para el sector público, no cuentan con una
justificación técnica de respaldo.

4. Emisión de cheques manuales en diferentes procesos de pago.
5. Ausencia de desembolsos vía sistema electrónico a cuenta de

ahorro y/o corriente de beneficiario final.
6. Apertura de fondos en avance de manera recurrente para

gastos de funcionamiento.



Programa de Vivienda Social

DESEMBOLSOS POR DEPARTAMENTO
(Expresado en Bolivianos)

DESEMBOLSOS POR COMPONENTES
(Expresado en Porcentajes)

DESCRIPCIÓN DE COMPONENTES
(Expresado en Bolivianos)



Programa de Vivienda Social

(Expresado en Bolivianos)

CARTERA ACTIVADA Y SALDOS POR RECUPERAR
(Expresado en Bolivianos)



Programa de Financiamiento a la Vivienda

(Al 31 de diciembre de 2019)

MODALIDAD PRESTAMO

El Programa PFV desembolsó UFVs.1.681.143,36 en subsidio y un total de

UFVs25.673.114,67 en dos componentes, de los cuales UFVs.9.467.217,45 se

destinó a la modalidad préstamo, cartera que se encuentra en proceso de

recuperación. Y UFVs.16.205.897,22 a la modalidad administración, créditos

otorgados a 3 empresas constructoras que se encuentran con procesos judiciales.



Programa de Financiamiento a la Vivienda

(*)Crédito bolivianizado en la gestion 2018, por determinación judicial.

(*)

MODALIDAD DE ADMINISTRACIÓN



CARTERA  DESEMBOLSADA  ACUMULADA  POR NUMERO DE OPERACIONES
(Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos)

OPERACIONES DESEMBOLSADAS POR TIPO DE CRÉDITO
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos

Programa de Mecanización



Programa de Mecanización

RECUPERACIONES ACUMULADAS POR ZONA GEOGRÁFICA
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos

(*) el saldo por ejecutar corresponde a 5 sembradoras no 
asignadas y 19 distribuidoras siniestradas

Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos



Programa de Mecanización

ESTADO DE CARTERA MAQUINARIA RECUPERADA Y MORA
Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Dólares Americanos



La ejecución presupuestaria del FONDESIF de ingresos y 
gastos, extractada del Sistema de Presupuesto al mes de 

diciembre de 2019, se expresa como sigue:

Déficit: 640.357,00

Presupuesto 2019 



Presupuesto 2019 

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL FONDESIF
(Al 31 de diciembre de 2019 – Expresado en Bolivianos)



GRACIAS…


