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PRESENTACION

El FONDESIF se ha constituido en un importante instrumento estatal de lucha para la reduccién de
la pobreza, particularmente a partir de marzo de 1999, cuando se dicto el Decreto Supremo 25338
y se asigno a la institucion un rol preponderante para el apoyo a las microfinanzas bolivianas.

Los componentes de Ampliacion de Cartera, Asistencia Técnica, Fortalecimiento Institucional y
Desarrollo Sectorial, principales areas de accion de la entidad, han desarrollado tareas de
financiamiento y asistencia técnica a las instituciones microfinancieras elegibles, y de apoyo, en
materia de estudios y trabajos de consultoria, al desarrollo de la industria de las microfinanzas.

Es necesario mencionar, en ese sentido, una serie de actividades relacionadas con diversificacion
de los servicios financieros, expansion de la frontera de servicios crediticios en municipios
rurales y urbanos, formalizacion y mejoramiento de la sostenibilidad de las entidades financieras
no bancarias, canalizacion de recursos de cartera (a través de ONGs financieras, Cooperativas de
Ahorro y Crédito, Fondos Financieros Privados y bancos especializados), canalizacion de
recursos de Asistencia Técnica y Desarrollo Sectorial, operaciones que, en conjunto, han
permitido la atencion crediticia a mas de 272.166 microproductores y microempresarios,
facilitando la apertura de 195 agencias urbanas y rurales, asi como el fortalecimiento de otras 292
agencias de entidades financieras, y beneficiado a 151 municipios del pais. Los Recursos
canalizados por el FONDESIF permitieron Ia apertura de 59 agencias en municipios que, hasta ese
entonces, no tenian acceso a servicios financieros.

Para lograr estas actividades se invirtieron alrededor de USD. 12,199,702.67 millones, en
Asistencia Técnica y USD. 65,023,854.60 otorgados en calidad de Crédito a entidades ONGs
financieras, Cooperativas de Ahorro y Crédito, Fondos Financieros Privados y bancos
especializados en micro finanzas.

Estos recursos otorgados a entidades especializadas en microfinazas son provenientes de
Organizaciones externas y paises amigos (Comision Europea, Bélgica, Suiza, Esparia, Alemania,
Dinamarca, Canada, Usaid), como el aporte nacional a través del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas (en ese entonces Ministerio de Hacienda).

Estas actividades se vieron limitadas en mérito al Decreto Supremo 28999. de fecha 01 de enero
de 2007, donde establece la disclucion gradual hasta la liquidacion del FONDESIF. Sin embargo al
contar con la experiencia y el reconocimiento en el sector de las microfinanzas y en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo donde establece una politica de financiamiento al sector productivo,
al FONDESIF se le otorga nuevas facultades a través de Decretos Supremos especificos para
suscribir Fideicomisos e intermediar recursos a través de entidades financieras y de forma
directa en beneficio de sectores productivos que no podian acceder a los servicios financieros
tradicionales.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mediante Resolucion de Consejo Superior No 001/2017, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional Reformulado gestion 2018-2020.

Con la aprobacion del Plan Estratégico Institucional del FONDESIF, se tiene los siguientes
Principios y Valores:

Los principios éticos adoptados por el FONDESIF, como orientadores de las interrelaciones,
decisiones y practicas de las servidoras y los servidores publicos de la entidad, son los
siguientes:

* Vivir Bien

* Calidez

» Competencia
« Compromiso e interés social
» Eficacia

» Eficiencia

- Etica

» Honestidad

» lgualdad

» Imparcialidad

» L egalidad

» | egitimidad

» Responsabilidad
» Resultados

» Servicio

= Transparencia

» Calidad

'
llllll

Los valores éticos adoptados por el FONDESIF como orientadores de las interrelaciones,
decisiones y practicas de las servidoras y los servidores publicos, son los siguientes:

* Armonia

* Dignidad

» Equidad

= Equilibrio

» Integridad

» | ealtad institucional
* Probidad

» Reciprocidad
* Respeto

« Solidaridad

» Unidad

» Verdad
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SITUACION ACTUAL DE FONDESIF

En fecha primero de septiembre de 1995, mediante Decreto Supremo No. 24110 se crea el Fondo
de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo (FONDESIF) como una
entidad publica descentralizada. En su momento la finalidad fue la de ampliar la base patrimonial
de las entidades financieras del sistema de intermediacion financiero de caracter privado,
posteriormente se amplié su competencia al fortalecimiento del sistema cooperativo de ahorro y
crédito, aumento de disponibilidad de recursos financieros para el sector productivo nacional, y
para la administracion del Programa de Apoyo al Microcrédito y al Financiamiento Rural mediante
Decreto Supremo No. 24436 de fecha 13 de diciembre de 1996.

Desde 1999, cuando se dicto el Decreto Supremo 25338, se le asigné al FONDESIF como principal
funcion el apoyo a las micro finanzas bolivianas constituyéndose en un instrumento estatal de
reduccién de la pobreza ademas del apoyo en estudios y consultorias para el desarrollo de la
industria de las micro finanzas.

Es importante mencionar la diversificacion de los servicios financieros y la expansién de los
créditos en municipios rurales y urbanos, beneficiando a 151 municipios en todo el pais.
Destacando la atencion con crédito a mas de 272.166 micro productores y microempresarios
facilitando la apertura de 195 agencias urbanas y rurales y el fortalecimiento de otras 292 agencias
de entidades financieras.

En la actualidad el FONDESIF se encuentra en una etapa de disolucion gradual y transferencia de
programas a su cargo, al haber cumplido con la mision encomendada afnos atras, en mérito al
Decreto Supremo 28999 de fecha 1 de enero de 2007, para la recuperacion judicial y extrajudicial
de cartera en mora y en ejecucion. Sin embargo al contar con la experiencia y reconocimiento en
micro finanzas, se le otorga nuevas facultades a través de Decretos Supremos especificos para
suscribir Fideicomisos a través de entidades financieras y también de forma directa en beneficio

de los sectores productivos.
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PILAR

Soberania Comunitaria Financiera.

META

Sistema Financiero para el desarrollo integral

RESULTADO

60% de la cartera esta destinada a los sectores productivos y vivienda de interés
social (Banca Multiple), 50% de la cartera destinada a micro, pequenfas y medianas
empresas del sector productivo (Banca PyME), 50% de la cartera destinada a
Vivienda (EntidadesFinancierasde Vivienda), 75% del total de municipios cubiertos

con atencion de servicios financieros.

OBJETIVO

“Efectuar la administracién de 28 programas vigentes y dar cumplimiento a los
procedimientos para el cierre y/o transferencia de 14 programas hasta la gestion

2020, en coordinacion con los fideicomitentes y/o contratantes”.
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PRESUPUESTO

La ejecucion presupuestaria del FONDESIF de ingresos y gastos, extractada del Sistema de
Presupuesto al mes de diciembre de 2018, presenta un déficit de Bs. 556,345.62 y se expresa como
sigue:

EJECUCION DEL PRESUPUESTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO % EJECUCION
Ingresos 18,541,469.00 11,872,826.98 64.03%
Gastos 18,541,469.00 12,429,172.60 67.03%

Superavit/Déficit - 556,345.62 -

Los ingresos que tuvo el FONDESIF a diciembre de 2018 alcanza a Bs. 11,872,826,98,
representando el 64,03% del total presupuestado para la gestion, estos son originados
principalmente por la comisiones que nuestra institucion percibe por la administracion de los
programas, entre los principales programas se encuentra, el Programa de Vivienda Social y
Solidaria - PVS, El programa de Mecanizacion — PROMEC, el Programa Crediticio para la
Mecanizacioén del Agro — PCMA, y otros programas que se encuentran en etapa de cierre.

Los gastos a diciembre alcanza a Bs. 12,429,172,60, representando el 67,03% del total del
presupuesto para la gestion, los gastas mayores son los que se destinan al pago de sueldos y
salarios del personal que interviene en la consecucioén de los programas que nuestra entidad se
encuentra administrando.

Al 31 de diciembre de 2018, existio un déficit presupuestario el mismo fue cubierto con los
recursos disponibles de gestiones pasadas.
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PROGRAMAS ADMINISTRADOS POR EL FONDESIF

El FONDESIF en mérito a convenios y contratos ha administrado durante su vida institucional 32
programas con diferente fuente de financiamiento, resumiéndose en los siguientes:

PROGRAMAS ADMINISTRADOS POR EL FONDESIF
Al 31 de Diciembre de 2018

MONTO DESEMBOLSADO SALDO AL
NE PROGRAMA MONEDA MORA ESTADO
UsD. Bs. 31 018
1 | ADEICOMISO TGN | ATENCION A EMERGENCIAS PEQ. PRODUCTOR RURAL. £,000,00000 £4,880,000.00 uso = - CEARADO
2 | FORDO FIDUCIARID PALA-TGN 11 - Recuperaciones FASA NIl IV w ¥ UsD - - CERRADG
3 | ADEICOMISE TGMN-PROFOP 14,406,600 00 & 74 000,00 usn . - CFRRADG
4 | PRAZDAC 1,390,266.12 9,537,225.58 usp - - PROCESO DE CIERRE
5 | PROYECTO DE COMERCIALIZACIGN RURAL - PROCOR 256,791.00 1,761,586.26 use PROCESO DE CIERRE
& | BID TURISMO 5,909,250.00 40,537,455.00 uso - - CERRADO
7 | PROGRAMA FRODISA BELGA 2,350,000.00 16,121,000.00 uso - - PROCESQ DE CIERRE
8 | FONDO ROTATORIO MINERD 1,108,361L.00 7,603,356.46 uso
ADEICOMIS0 TGN V PROGRAMA CREDITIGD CAMPESING DESTINADD ALA
] ADGUISICION OE TRACTORES 4,000,000.00 ITALH000.00| USDH BOLIVIANGS | 18720.00 3,556 151 13 | CAXTERA TRANAFERIDA | PROCESO DF CIERRE
10| FIPEICOMISE TGHVE PROGRAMA D MECANACKN DR AGR) E5PA04 - 3,531,080.00 26,967,003.00 uso 150854810 | CAATERATRANSFERIDA | PROCESO DE CIERRE
11 -:[;E;‘G]Mﬁﬂ TIH VN FRCGRAMA DE NIZACIIN DEL AGRO CHINA 3,168,900.00 21,738 554,00 wsh 1,869, 753.94 CARTERA TRANSFERIDA | PROCESO DE CIERRE
12 g%ilﬁrlm TGN VA FROGRAMA MECANIZACION: DEL AGRO CHINA FASE 1,368,500 00 9,337,910.00 uso 531,566.87 CARTERA TRANSFERIDA | PROCESO DE CIERRE
13 | ADEICOMISO TGN X RECONVERSON PRODUCTIVA Y COMERGIAL 11,861807.6 B0000.000.0] _ BOLNIANGS 7734,45301 100.00% FROCESD DE CERRE
14 ;Réﬁg::“sn DE APOYD CREDITICIO A PEQUENAS UNIDADES DE COMERCIO Y 2,040,816.33 14,000,000.00 BOLNIANOS 422,983.64 100% PROCESO DE CIERRE
15 | PROGRAMA DE FINANGAMIENTO A LA VIVIENDAPFY EAVIASTAL 5852952355 Vs 19,354,907.65 100.00% FROCES DE CERRE
16 | FROGRAMA DE VIVIENDA SOCALPYS 61,796,301 62 471,862.29.05 | BOLMIANGS 361,880939.29 0.09% PROCESO DE CIERRE
SALDOS DE CARTERA PCMA Y 3 E;:ﬁiﬂ 128,419203,656,151.13 | USD BOLIVIANOS | 18720.00 3,046,178.33 100% 100% PROCESD DE CIERRC
17 | SALDOS DE CARTERA PCMA VI 2.553,9-;8.10 17,554 383.97 usp 1,803,53450 70465 PROCESD DE CIERRE
SALDOS DE CARTERA PCAA VI 1.869,70384 12.826,786.43 usn 1,408,081 39 83.88% PROCESO DE CIERRE
SALDOS DF CARTERA PCMA VI 511 56687 3 546,548.73 usp 368, 702,52 85.00% PROCESO DF CIERRE
SALDOS DE CARTERA PCMAY it 128,419.20 2,656,151.13 | USD BOLIVIANDS | 1872000 2:388.511.65 100% 100% VIGENTE
18 | SALDOS DE CARTERA PCMA VI 1,803,534 S0 17,554 38397 usn 1,646,56383 79.04% VIGENTE
SALDOS DE CARTERA PCMA VI 1,408,091.39 12,826,786.43 usp 1,113,686 24 85.90% VIGENTE
SALDOS DE CARTERA PCMA VI 368,70252 3,646,548.73 usD 321,100.01 53.45% WIGENTE
19 | ADEICOMISO TRACTORES - BRASIL - DS 29701 DE 10 SEPTIEMBRE DE 2008 35,000,000.00 240,100,000.00 usp 16,506,386.16 30.59% VIGENTE
20 | CONTRATO DE ADMINISTRACION AEY) £8,451,32001 476421,187.2% A5 361,880.939.29 2259 VIGENTE
21 |PL4S0CREDITO APRODUCTORE O LGS MUNIGPIOSOF ERIEO Y YA e prE v - - T
77 | PROGRAMA OE MAGUICENTROS ¥ ENCADENAMIENTD PRODUCTIVD PREFREREY 5023748 [T T56,509.00 z ASSTENGIA TECNICA
23 | PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL 902,77250 6,193,019.35 Uso 116,926.40 - ASSTENCIA TECHICA
24 | PASA NIHY 4,897, 167.00 33,584 565.62 usop 60,000.00 1A TECNICA
75 [msky I _ 5.473,50000 s v | e CIATECNICA
76 | PROGRAMA MICROCREDITO ESPARA 12,000,000.00 52,320,000.00 usp 0.0 1A TECNICA
27 | PROGRAMA DE MICROCREDITD POPULAR FMP CANADA ASTHABA 620,68200 4,257 878.52 UsD 0.00 - ASISTENCIA TECNICA
72 | PROGRAMA DE MICROCRENTO POPUILAR PRAP SLIZA 826,000,000 5,668, 360.00 usp 13500.00 - ASISTENCIA TECNICA
ADEICOMISO TGH Il FONDO DE REACTVACION PRODUICTIVA ¥ DE MANEIQ -
o) [ RECLIRSCIS NATURALES 6,900,000.00 47,334,000.00 uso 162.695.35 = ASSTENCIA TECNICA
[ ADEICOMISO TGN IV "FONDO DE CREDITO PARA PEQUERIDS PRODUCTO- . -
30 RES AGROPECUARNOS” 12,500,000.00 85,750,000.00 uso 22584158 0.00% ASISTENCIA TECNICA
31 | PROGRAMA MAP 1,864 844 54 12,792833.54 uso 582821620 . ASISTENCIA TECNICA
32 | SFR -DSF-FONDESIF - GTZ 340,524 65 2,335,999.10 UsD 34,000.00 - ASISTENCIA TECNICA
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PROGRAMA DE VIVIENDA SOCIAL Y SOLIDARIA - PVS

Para establecer y consolidar mecanismos que faciliten el acceso a la vivienda; bajo los preceptos
de equidad social, se establecen los Subprogramas que viabilizan el acceso al credito,
actualmente los desembolsos fueron disminuyendo debido a la face final del Programa, por lo que
en el marco del Programa de Vivienda Social y Solidaria - PVS, el FONDESIF desembolso la suma
de Bs.1.388.042.041,11 en los componentes Cuantitativos y Cualitativos segun Subprograma:

PVS-DESEMBOLSOS REALIZADOS POR SUBPROGRAMA
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Porcentaje)

SUB-PROGRAMA MONTO %
Cualitativo (Vivienda Saludable) 15,544,279.30 1.12%
Cualitativo (Vivienda Social Productiva) 46,890,378.17 3.38%
Cuantitativo (Subprograma 1.0) 563,371,586.67 40.59 %
Cuantitativo (Subprograma 2.0) 293,163,738.69 21.12%
Cuantitativo (Subprograma 3.0) 362,628,757.73 26.13 %
Cuantitativo (Subprograma 4.0) 105,639,213.67 7.61%
Subsidio Cemento Solidario 804,086.88 0.06%
Totales 1,388,042,041.11| 100.00%
40.59%
40%
26.13%
30%
/ 21.12%
20% '
7.61%
10%
1.12% 0.06%
0% - -
Productivo Saludable Cemento Sub 1.0 Sub 2.0 Sub 3.0 Sub 4.0
Solidario

Los Subrprogramas Productivo, Saludable, Sub 1.0 y Cemento Solidario, fueron otorgados para el
mejoramiento o ampliacion de viviendas, mostrando el Subprogama Productivo con el 3.38%, el
que contribuyo con la contruccion de espacios adecuados de ampliacion de vivienda, Ia
generacion de actividades de produccion y/o de ingresos que mejoran las condiciones de bienes-
tar y sustentabilidad economica.
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Para atender necesidades habitacionales de los beneficiarios, cumpliendo requisitos minimos de
calidad habitacional en cuanto a condiciones de habitabilidad y costos adecuados, se establece el
Sub 2.0 con el 21.12%, Sub 3.0 con el 26.13% y Sub 4.0 con el 7.61%. que pretenden disminuir el
deficit cuantitativo habitacional, con la otorgacion de creditos para la compra, construccion y
autocontruccion de Unidades Habitacionales, en todo el pais.

PVS-DESEMBOLSOS REALIZADOS POR DEPARTAMENTOS
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en porcentaje)

Tarija BENI

Cochabamba

La Paz
24%

Santa Cruz
22%

7% 39 7%

Con los desembolsos realizados en el marco del PVS, se beneficiaron todos los departamentos
del pais. Del monto total desembolsado, en el departamento de La Paz se desembolso el 24%,
seguido de Santa Cruz conel 22%, Tarija el 13%, Beni 9%, Cochabamba 8%, Oruro 7%, Potosi 7%
y finalmente el departamento de Pando con el 3%.
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PVS - APLICACION DE LA LEY 850

CUADRO DE UNIDADES HABITACIONALES
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en cantidades)

MINUTAS D€ RESCLCION, 374, FROTOCOLIZADAS, 67

UM, REMITIOAS AL FONDESIF POR
LA AEVIVIENDA PARA LA

/»»r.mm OF LALEY 830, 2438

WLH NOTIFICADAS CON
REIOUUCION DE CONTRATO, 1248

BENEFICIARIOS QUE NOD

FRISENTARON DESCARGOS , 1268 .,

DEMIFICIARIOS GUE PRESENTARCH _/
DESCARGOS, 714

e

M UH WOTIFICADES COM INTENCICN
DE RESOLUCION, 2181

Ley 850, promulgada en fecha 1 de noviembre de 2016, tiene por objeto precautelar el
cumplimiento a la funcion social y el cumplimiento a las obligaciones contractuales del beneficio
otorgado por el Programa de Vivienda Social y Solidaria, creado por Decreto Supremo N° 28794,
de 12 de julio de 2006, mediante el establecimiento de procedimientos para la recuperacion de
viviendas.

En el procedimiento de Ia Ley 850 intervienen la Agencia Estatal de Vivienda — AEVIVIENDA y el
Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero — FONDESIF, este ultimo con las siguientes
funciones:

« Notificar con Carta Notariada los resultados del informe realizado por la AEVIVIENDA (articulo
3, paragrafo I, numeral 3 de la Ley 850), otorgandoles el plazo de 15 dias para la presentacion de
descargos.

* Una vez concluido el plazo de 15 dias el FONDESIF remite toda la documentacién a la
AEVIVIENDA, para su respectivo analisis (Articulo 14 paragrafo Il del Reglamento a la Ley 850).

* El FONDESIF con los resuitados enviados por Ia AEVIVIENDA, notifica con Ia Resolucién de
Contrato a todos los beneficiarios que no lograron desvirtuar las observaciones respectivas y a
aquellos que no presentaron descargos (articulo 3, paragrafo Il, numeral 4 de la Ley 850).

* Realizar la minuta de Resolucién Contractual y Protocolizarla (articulo 3, paragrafo ll, numeral
4 de la Ley 850).

* Una vez obtenido el Testimonio de la protocolizacion de Ia minuta de resolucion contractual
enviarla a la AEVIVIENDA a objeto de que esta realice la inscripcion en Derechos Reales (articulo
3, paragrafo Il, numeral 5 de la Ley 850).

* Realizar la devolucion de los pagos parciales de Ias cuotas que hubieran hecho los beneficia-
rios (articulo 4, numeral 1 de la Ley 850).

Como se puede advertir fuera de la AEVIVIENDA y el FONDESIF, Ia aplicacion de la Ley requiere de
la intervencion de Notarias de Gobierno asi como de Derechos Reales, y en lo que concierne al
tramite de Notaria de Gobierno, el FONDESIF tubo retrasos debido a la burocracia exigida por
dicha notaria, por dichos motivos se opto por realizar los tramites de protocolizacion ante Notaria
de Gobierno de Oruro donde los tramites avanzan sin mayor demora desde diciembre del 2018.
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PVS - APLICACION DE LA LEY 850

U.H. REMITIDAS
AL FONDESIF POR

U.H. NOTIFICADAS

BENEFICIARIOS

BENEFICIARIOS

U.H. NOTIFICADAS

UNIDADES LA AEVIVIENDA | CON INTENCION QUE QUE NO MINUTA DE
RRBYRCIE HABITACIONALES | PARA LA APLICA- DE PRESENTARON | PRESENTARON c%r; zg??;ﬁgu resoLucion | PROTOCOLIZADAS
CION DE LA LEY RESOLUCION DESCARGOS | DESCARGOS
850
34 4838 2436 2191 724 1266 1266 374 67

Desde la promulgacion de la Ley 850 y el Reglamento para precautelar el cumplimiento de la
Funcién Social del beneficio otorgado por el Programa de Vivienda Social y Solidaria, el
FONDESIF ya no inicia procesos judiciales por mora, si no que los mismo se encuentran sujetos
a la Ley 850, los cuales son remitidos a la Aevivienda para los fines pertinentes. En este contexto
2,436 viviendas se encuentran en el proceso de Resolucion Contractual, de las cuales 724
beneficiarios presetaron descargos para la recuperacion de sus vivienda, en tanto que 374 ya se
encuentran con minutas de resolucion de contrato y 67 hasta el ultimo mes, se encuentran
protocolizadas.
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PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA VIVIENDA - PFV

Con el fin de establecer y consolidar mecanismos que faciliten el acceso a una vivienda, se
prioriza la otorgacion de creditos aquellas familias bolivianas con menores ingresos econémicos,
promoviendo la participacion privada en su construccion y el desarrollo inmoviliario con base a la
aplicacion de Unidades de Fomento a la Vivienda "UFVs"” como moneda de crédito. Esta
particularidad en el funcionamiento del Fideicomiso, otorga a las Entidades de Intermediacion
Financiera (EIFs) el poder de otorgar el crédito y recuperar al mimos tiempo, bajo las condiciones
que ampara el Decreto 27333 de creacion de programa. Al término de la gestion 2018 en la
Modalidad Préstamo, se presenta un total desembolsado de Bs. 21.687.123.62 cuya composicion
es la siguiente:

PFV - MODALIDAD PRESTAMO
DESEMBOLSO Y SUBSIDIO POR ENTIDAD ADMINISTRADORA
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en porcentaje)

Il Porcentaje del Desembolso Il Porcentaje de Subsidio

LATRINIDAD
IDEPRO
FORTALEZA
FASSIL
EL BUEN SAMARITANO 19.65%
ECOFUTURO
BANCO ECONOMICO

Los recursos del Fideicomiso, otorgados a los beneficiarios a través de las EIFs distribuidas a lo
largo de todo el pais, muestran una amortizacion de Bs. 21.540.186,62 con una saldo por recuperar
de Bs.146.936,42, equivalente al 99% recuperado y el 1% en el saldo. Considerando que los
créditos fueron otorgados a 20 arios plazo, se tiene un total subsidiado de Bs.3.782.910,67 para el
Programa.

La Modalidad Administracion, referida a creditos a Empresas constructoras a través de las EIFs,
expone un total desembolsado de Bs. 37.123.821,12 que al término del 2018, recupero
Bs.21.036.314,57 equivalente al 56.67% de la cartera otorgada, quedando un saldo de Bs.
15.082.766.59 para el Programa.
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PFV - MODALIDAD ADMINISTRACION
FONDEO CONSTRUCCION DE VIVIENDA
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

MONTO MONTO SALDO A % DE
ENTIDAD BENEFICIARI
& L DESEMBOLSADO RECUPERADO CAPITAL RECUPERACION
Proyecto “Jardin del Campo” Empresa
Constructora CODESA Srl. 11,895,407.76 8,151,803.37 |2,738,864.44 68.53%
. Proyecto “Urbanizacion El Dorado - Nueva
Cooperativa =
El Buen Esperanza” - Empresa Constructora GASA | 10,700,991.62 3,184,629.83 |7,516,361.79 29.76%
. Servicios Integrales
Samaritano
Proyecto “Paraizo Azul” - Empresa
Inmobiliaria y Comercializadora 11,827,304.13 6,999,763.77 |4,827,549.36 59.18%

CASA FACIL Sr,
L COOP. EL BUEN SAMARITANO 34,42 ; i ,196.97 15,082,766.59

Cooperativa La

Trinidad Proyecto “ANARKITEKTURAL" Empresa
(en proceso de | Constructora ANARKITEKTURAL

liquidacién)

2,700,117.60 2,700,117.60 |0.00 100.00%

TOTAL COOP. LA TRINIDAD 2,700,117.60 2,700,117.60  0.00 100.00%

TOTAL GENERAL 37,123,821.12 21,036,314.57 15,082,766.59 56.67%

El saldo pendiente se centra en los créditos a las empresas constructoras otorgadas através de la
Cooperativa El Buen Samaritano que a la fecha se encuentran con procesos coactivos por
incumplimiento de créditos. El primero de los proceso contra la Empresa GASA en estado de
ejecucion de sentencia, con remate de 8 bienes inmuebles adjudicados al FONDESIF, El segundo
la Empresa CASA FACIL, con el mismo estado que el anterior y 6 bienes en proceso de
adjundicacion para el FONDESIF, Y finalmente la Empresa CODESA SRL. con un pago parcial
segun Auto de Vista emitido por un juez en la materia producto del cual se bolivianiza el crédito
mostrando un saldo de Bs.2.738.864,44 pendiente de pago.

PFV - ESTADO DE LOS RECURSOS
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Porcentaje)

SALDO TOTAL
ADMINISTRACION RECUPERADO
26% 74%

SALDO
PRESTAMO
0%

mTOTAL RECUPERADO s 5ALDO PRESTAMO o SALDO ADMINISTRACION

Al término de la gestion 2018 hubo una amortizacion al programa, de Bs 42.576.501,19 con saldo
de Bs. 15.229.703.01 en el cual el 26% corresponde al adeudo de las Empresas Constructoras, de
un total desembolsado para el programa de Bs.58.810.944.16
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PROGRAMA DE RECONVERSION PRODUCTIVA
Y COMERCIAL (PRPC).

El objeto del Programa fue el de conceder créditos a comercializadores al detalle de mercaderia
clasificada como prenderia usada, los mismos son canalizados a través de EIF's como
administradoras de los recursos.

Se suscribieron contratos de administracion y recuperacion de cartera con las EIF'S
seleccionadas Banco Union, El Buen Samaritano, Paulo VI y Sudamérica. Mediante nota MPM-VM-
PE-089/09 de fecha 6 de febrero de 2009, recibida el 16 de febrero de 2009, el Viceministerio de Ila
Micro y Pequefia Empresa ha instruido al FONDESIF no dar curso a las solicitudes de desembolso
de las EIF's en el marco del Programa de Reconversion Productiva y Comercial.

PRPC - DESEMBOLSOS POR PROGRAMA
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

8000000

7000000 Capital Desembolsado para:

6000000 Il Recorversion Comercial

B Recorversién Productiva

5000000

4000000
3000000

2000000
1000000

A\ \\\

Coop. Banco Unién  Paulo VI El Buen
Sudamérica Samatitano

0

Destino Monto Desembolsado (Bs.)

: iz o Total Capital
. Total Capital Reconversion Reconversion P
Entidad : o 2 % Recuperado
Desembolsado = Comercial Productiva

Acumulado
Coop. Sudamérica 9,424,496.00 7,074,129.00| 74.69 % 2,350,367.00 | 44.03% 7,862,095.99
Banco Union 2,067,000.00 2,043,000.00| 21.57 % 24,000.00| 0.45% 1,599,906.64
Paulo VI 2,641,250.00 268,000.00f 2.83% 2,373,250.00 | 44.46% 2,117,075.01
El Buen Samaritano 677,059.00 86,700.00| 092 % 590,359.00 | 11.06% 506,274.35
Total general 14,809,805.00| 9,471,829.00| 64 %[ 5,337,976.00| 36 %| 12,085,351.99

Como muestra el cuadro anterior, de los datos reportados por las EIF’s, el 64% de los recursos
desembolsados fueron destinados a la reconversion comercial de los beneficiarios, mientras que
el restante 36% a reconversion productiva.

La entidad que destiné la mayor proporcion de recursos al programa de reconversion productiva
y comercial es la Cooperativa Paulo VIl con 44,46% del total, seguida de la Cooperativa Sudameérica
con el 44,03%. En el caso de la reconversion comercial, fue la Cooperativa Sudamérica la que
coloco la mayor proporcion de recursos para este efecto, alcanzando el 74,69% del total
desembolsado.
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PRPC - ESTADO DE CARTERA POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

800000
700000

600000

500000 Bl Vigente
Vencido

400000 Bl Ejecucion

300000
200000
100000

Actualmente, el monto total de mora en el Programa de Reconversion Productiva y Comercial
asciende a Bs. 2.724.453,01.- con un (100,00%) de mora en ambos casos. En lo que respecta a la
reconversion Comercial, se presenta un saldo de cartera en mora aproximadamente
Bs.1,853,044.81.- respecto a la reconversion Productiva el saldo de cartera en mora asciende a Bs.
871,408.20.

La distribucion geografica de la cartera del programa se encuenira distribuida en ocho
departamentos de Bolivia, a excepcion de Pando; siendo el departamento de Santa Cruz el que
concentra el mayor porcentaje de saldo de cartera con aproximadamente Bs.768.698.51, seguido
del departamento de Oruro con aproximadamente Bs.625,958.47.

PRPC - FONDO DE INVERSION
(Expresado en Bolivianos)

InStrumentas autarizados Inversiones Rendimientos Rendimientos
Ejecutadas Cobrados  DEVENGADOS
Bonos emitidos por entidades financieras bancarias
y no bancarias reguladas por la ASFI, certificados de
deposito a plazo fijo, titulos valoras representativos
de captaciones emitidos o garantizades por estas

57,350,175.50 | 7,543,056.39 | 2,035014.90

Cuotas partes de fondos de inversién, autorizados

por la ASFI, 7,926,405.91 985,620.40 0.00
Cajas de Ahorro o Cuentas Corrientes de Entidades

Financieras regulasa por la Autoridad de Supervision 18,471.21 18,471.21 0.00

del Sistema Financiero {ASF1)

TOTAL INVERTIDO 65,295,052.62 8,547,148.00 2,035,014.90

Al 31 de Diciembre de 2018, se desembolsé Bs.14.809.805,00 del cual se recuperaron Bs.
2.724.453,00 que representa un 18% en ejecucion dentro el programa. También se realizaron
inversiones en Depdsitos a Plazo Fijo por Bs. 57.350.175,50 en cuotas de participacion Bs.
7.926.405,91 y cuenta corriente Bs. 18.471,21, alcanzando un monto total invertido de Bs.
65-295,052.62.

FONDO DE DESARROLLO DEL SISTEMA FINANCIERO Y DE APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO



PROGRAMA DE APOYO CREDITICIO A PEQUENAS
UNIDADES DE COMERCIO Y SERVICIOS (PACPUCS)

El objeto del presente programa es el de brindar apoyo a pequefias unidades de comercio y
servicios, urbanas y rurales, por cuenta propia y a gremialistas en general, los mismos que son
canalizados a través de EIF's como administradoras de los recursos.

Se suscribieron contratos de administracion y recuperacion de cartera con las EIF'S
seleccionadas, los mismos que terminaron el 2012 por solicitud de FONDESIF. Por otra parte el
FONDESIF continua con las acciones de seguimiento a la cartera, sistematizacion y actualizacion
de la informacion, registro en el sistema de informacion financiera y sistema contable de la
institucion, emisién de los Estados Financieros, envio mensual de la planilla de deudores
morosos de PRODEM y BUSA al Buro de Informacion Crediticia.

PACPUCS - DESEMBOLSOS DE CAPITAL POR E.I.F.
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

4500000
4000000

3500000

I Total Capital Desembolsado
I Capital Recuperado

3000000
2500000
2000000
1500000

1000000
500000

LARNRRRRA

0

Banco Unién FFP PRODEM S.A.

Del total de recursos desembolsados a las EIF, Bs. 4,429.429.00 equivalente al 75,70% fue para el
Banco Union, y Bs. 1,422,085.00 equivalente al 24,30% para FFP Prodem S.A. Recuperando por
concepto de capital, Bs.5,428.530.36; respecto a intereses corrientes, Bs.201,870.75.- y Bs.
7,705,06.- por intereses penales.
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PACPUCS - ESTADO DE CARTERA POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

TOTAL CARTERA

72,781.60

COBUA
525 -

® CONCEPCION
13,619.00 __ L
: o GUAYARAMERIN
12,636.16: m MONTERO

w RIBERALTA

o RURRENABAQUE
\ m SAN BORJA
60,814.56 M SAN IGNACIODEV.
m TRINIDAD

106,069.01 _/
\_ 51,869.00

Al 31 de diciembre de 2018, toda la cartera colocada en los departamentos que se muestran en la
grafica, presentan un retraso en su pago de mas de 90 dias, por lo que se encuentran en mora.

La cartera actual asciende a Bs. 422.983,64 cuyo mayor porcentaje de desembolso se encuentra
en la ciudad de Riberalta, seguida de Cobija con Bs. 106.069,01 y Bs. 104.669,31 respectivamente.

PACPUCS - ESTADO DEL SALDO DE CARTERA
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en Bolivianos)

ENTIDAD VIGENTE % VENCIDO % VENGIDG % TOTAL MORA
>90 DIAS
BUSA - 0.00% - 0.00% | 318,790,01 | 100.00% | 318,790,01 | 100.00%
PRODEM - 0.00% - 0.00% | 104,193.83 | 100.00% | 104,193.83 | 100.00%
TOTAL - 0.00% - 0.00% | 422,883.64 | 100.00% | 422,883.64 | 100.00%

La cartera actual presenta una mora del 100%. Se debe principalmente a la falta de informacion de
los beneficiarios sobre su capital en deuda, y de procesos legales a los mismos por los montos
incumplidos de pago. Esto dado a que se carece del instrumento legal base que permita dar
continuidad a las acciones requeridas con los beneficiarios deudores y con relacion a los
aspectos pendientes, pero sobre todo por |a falta de recursos que permitan financiar los mismos,
por lo que es inminente la necesidad de efectuar el cierre inmediato del fideicomiso.
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PROGRAMA DE MECANIZACION — PROMEC

El objeto del Programa de Mecanizacion - PROMEC, es el de proveer bienes de capital,
maquinarias, equipos e implementos agricolas y de riego, cuyos beneficiarios estan definidos
para las personas individuales o colectivas dedicadas a la produccion agropecuaria, pequenos y
medianos productores agropecuarios agrupados y organizados; al 31 de diciembre se tiene el
total desembolsado de Bs. 239,752,762.84

OPERACIONES DESEMBOLSADAS POR TIPO DE CREDITO
Al 31 de diciembre de 2018
Expresado en bolivianos

67%
70%
60%
50% TIPO DE TOTAL o%
PERSONA DESEMBOLSADO
40% COLECTIVOS 158,546,497.50 67%
INDIVIDUALES | 77,761,541.73 33%
30% TOTAL GENERAL | 236,308,039.23 100%
20%
10%
0

Colectivos Individuales

De acuerdo al gréfico anterior se determina que de las operaciones desembolsadas a diciembre de
2018, 67% pertenecen a créditos "Colectivos" Bs. 158,546,497.50 y 33% operaciones pertenecen al
crédito "Individual” con un monto desembolsado de USD. 77,761,541.73.

PROMEC - FONDO DE INVERSION
Expresado en dolares

Rendimientos Rendimientos
Cobrados DEVENGADOS

Inversiones

Instrumentos autorizados

El Fondo de Inversion del Programa
Mecanizacion asciende a un monto de

Ejecutadas

Bonos emitidos por entidades financieras bancarias
y no bancarias reguladas por lz ASFI, certificados de

USD.26,395,749,55, de los cuales la mayor
concentracion de los recursos invertidos se
encuentran en instrumentos de renta fija en un
74% , y en operaciones renta variable un 26%.

depositoa plaze fijo, titulos valores representatives
de captaciones emitidos o garantizados por estas

18,934,446.12

1.203,227.06

445,085.27

Titulos valores representativos de deuda emitidos
por las sociedzdes autorizadas para ello por la ASFI,
gue no sean entidades financieras.

421,506.40

0.00

6,983.45

Cuotas partes de Fondos de lrversién, autarizados

6,464,764 51

26960640

0.00

Asimino se cobraron USD' 1’ 526’ 822’ 61 se :::al:::zlh.orfo © Cuentas Corrientes de entidades
devengaron USD.452,078,72 al 31 de |[frencersrepades poriaasti i L b
diciembre de 2018. i i et g bitgk | meases | sergemse 000

ASF

TOTAL INVERTIDO

26,395,749.55

1,526,822.61

452,078.72
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PROMEC - DESEMBOLSOS ACUMULADOS POR ZONA GEOGRAFICA
Al 31 de diciembre de 2018
(Expresado en porcentaje)

Potosi, 3%

Cochabamba, 3%\"

Beni, 595/

Tarija, 4%

/

Como se puede observar en el grafico anterior el departamento de Santa Cruz tiene el mayor
monto desembolsado representando el 55.54% a nivel nacional, posteriormente el
departamento de La Paz que representa el 13.19%, Cochabamba con el 8.27% del total desem-
bolsado, Oruro con el 7.35% del monto desembolsado, Beni que representa el 4.72%, Tarija el
4.13%, Chuquisaca con el 3.52%, Potosi con el 2.62%, Yy en ultimo lugar el departamento de
Pando con el 0.65% del total desembolsado a nivel nacional al mes de diciembre de la gestién

2018.

Sucre, 3%

MAQUINARIA RECUPERADA
Al 31 de diciembre de 2018

DISPONIBLE REASIGNADO DEVOLUCION TOTAL

MAQUINARIAS

MAQUINARIA REASIGNADA
Al 31 de diciembre de 2018

VENTA CREDITO REMATE TOTAL
20 4 0 24

REASIGNADOS
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Segundo Contrato de Administracion de Saldos de Cartera
PCC (Programa Crediticio Campesino) y PCMA (Programa
Crediticio para la Mecanizacion del Agro)

De acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo N°2653, de fecha 20 de enero de 2016, se llevé
a cabo la suscripcion de los contratos de Transferencia y Administracion de los Saldos de Cartera
del Programa Crediticio Campesino — PCC y del Programa Crediticio para la Mecanizacion del Agro
— PCMA, entre el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - MDRyT y el Fondo de Desarrollo del
Sistema Financiero y Apoyo al Sector Productivo — FONDESIF.

Asimismo, comprende todas aquellas actividades de cobranza de cartera, recuperacion de los
créditos ya sea por via extrajudicial o judicial, las actividades de disposicion y monetizacion de
bienes recuperados de beneficiarios en mora y otras inherentes para la realizacion de una
administracion eficiente.

TRACTORES MDRyT- PCMA SALDO DE CARTERA TRANSFERIDA
POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembre de 2018

21.32%

18.89%

14.57% 14.49%

12.09% 12:21%

4% \a A ~ * > 1S
& & TS
& Voo ¥ & &
By & S

SALDO DE CARTERA TRANSFERIDA POR DEPARTAMENTO
Expresado en Bolivianos

TOTAL SALDO DE CARTERA

i
DEPARTAMENTO POR RECUPERAR % DE TRANSFERENCIA N2 DE OPERACIONES

SAMTA CRUZ 5,264,032.11 21.32% 75

TARUA 4,664,554.34 18.89% 2

LA PAZ 3,598,137.85 14.57% 45

POTOS! 3.577.705.78 14.49% 34

COCHABAMBA 2,985,421.37 12.09% 19

BEMI 3,015,065.04 12.21% 21

ORURO 1,144,922.54 4.64% 18

CHUQUISACA 439,631.06 1.78% 9

TOTAL GENERAL 24,689,472.09 100.00%
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Como se puede observar el departamento de Santa Cruz tiene el mayor porcentaje por recuperar
a nivel nacional con un 21.43%, luego Tarija con un 18.99% del total por recuperar, La Paz que
cuenta con el 14.65% por recuperar, Potosi con el 14.57%, seguido por Cochabamba con el
12.16%, Beni con el 11.75%, Oruro con el 4.66% por recuperar y por ultimo el departamento de
Chuquisaca con un 1.79% del total por recuperar.

Los saldos de cartera por recuperar del PCMA esta compuesta por créditos otorgados a Personas
Naturales, asimismo por Personas Juridicas, que estan distribuidas en Organizaciones,
Municipios, Alcaldias junto a la Universidad Publica de El Alto, debido al tipo de financiamiento
por ser parte del sector publico. Al 31 de diciembre de 2018 se determina que el 20.39% de la
cartera por recuperar fue otorgado a Municipios, Alcaldias y UPEA, que equivale a $us.730,101.37,
que representa 32 operaciones, posteriormente para Organizaciones se tiene el mayor monto por
recuperar con un porcentaje de participacion del 72.39%, conformadas por 195 operaciones, con
un monto de $us.2,591.868.42, el restante 7.22% a Personas Naturales con una transferencia de
$us.258,358.62 que representan un total de 22 operaciones crediticias mismas que generan
intereses, de acuerdo al siguiente detalle:

TRACTORES MDRyT- PCMA
COMPOSICION DEL SALDO DE CARTERA POR RECUPERAR
POR TIPO DE BENEFICIARIO
(Expresado en Bolivianos)

MUNICIPIOS Y ALCALDIAS Y UPEA

DRGANIZACIONES PERSOMA NATURAL TOTALES
N* DE % DE SALDO POR N° DE % DE SALDO POR N* DE
OPERACIONES RECUPERACION RECUPERAR OPERACIONES RECUPERACION RECUPERAR OPERACIONES

SALDO POR N® DE % DE
RECUPERAR OPERACIONES RECUPERACION

SALDO POR
RECUPERAR

PLL 5™ PROGRAMA CHEDTICIO) CAMIFE-

SIND DESTINADO A LA ADQUISICION DE 12841900 1 TI5% 128,419.20 1

TRACTORES
Ei?:;gnpgggg‘:,ﬁ?kiEmMEfg?I?:g&l 1.587,790.77 L] 31L.70% 952682596 76 53.58% 1,257,62994 12 TO.96% 12,372,74667 97

PCMA 7* FROGRANA DE MECANIZACION
DEL AGRO CHINA FASE |

3,001,593.07

50.93%

6,168,462.54

489,451.33 9

27.62%

9,659,506.34

102

PCIVA 8" PROGRANA MECANIZACIOHN DEL
AGRO CHINA FASE ESPECIAL

419,111,536

g

2,084,928.86

42

25,258.85 1

143%

2529,299.29

50

Tatal General

5.008,435.40

100.00%

17.780.217.36

195

177234013 22

107.25%

24,680,472 09

250

SALDO DE CARTERA A RECUPERAR PCC-FONDESIF EN Bs.

De acuerdo al segundo Contrato de Administracion y Recuperacion del Saldos de Cartera del
Programa Crediticio Campesino — PCC firmado entre el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras —
MDRyT y el FONDESIF el monto a ser recuperado asciende a Bs.3,046.178.33 (Tres Millones
Cuarenta y Seis Mil Ciento Setenta y Ocho con 33/100 Bolivianos) su equivalente en Dolares Ame-
ricanos asciende a $us.437.669.30 con un total de 32 operaciones crediticias.

TRACTORES MDRyT PCC-FSF
SALDO DE CARTERA TRANSFERIDA Y NUMERO DE OPERACIONES

SALDO DE N° DE
FROGRAME. MONEDA CARTERA OPERACIONES
PCC-FSF Bolivianos 3,046,178.33 32
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TIPO

SALDOS DE CARTERA POR RECUPERAR
(Expresado en Bolivianos)
Al 31 de diciembre de 2018

MONEDA DEL PROGRAMA MONTO DESEMBOLSADO

PROGRAMA

ADMINISTRADO

Y/Q ACTIVADO

RECUPERACION
ACUMULADA

SALDO DE
CAPITAL

PROGRAMA DE VIVIENDA SOCIAL ¥ SOLIDARIA -
PVS (1)

Bolivianos

471,862,259.25

109,981,319.96

361,880,939.29

VIVIENDA - -
?sngAMA DE FINANCIAMIENTO A LA VIVIENDA | Unidad de Forn:Fr:o ala Vivienda 37,123,821.12 21,036,314.57 16,087 506.55
g gﬁg:g::ffﬁiiwwms'o” e Bolivianos 14,809,805.00 12,085,351.99 2,724,453.01
PRI RIS PROGRAMA DE APOYO CREDITICIO A PEQUERAS Bolivianos 5,851514.00 5,428,530.36 422 983.64
UNIDADES DE COMERCIO Y SERVICIOS (PACPUCS) SR } SR O Rk
FIDEICOMISO TGN IV “FONDO DE CREDITO PARA o
MICROCREDITO PEQUEROS PRODUCTORES AGROPECUARIOS” Dolares Americanos 85,750,000.00 84,200,726.76 1,549,273.24
Programa de Mecanizacién = PROMEC Dolares 236,308,039.23 123,074,230.18 113,233,809.05
PCC 5° PROGRAMA CREDITICIO CAMPESINOG DES-
TINADO A LA ADQUESIC{GN DE TRACTORES QUE Bolivianas 3,046,178.33 E7,366.68 2,088 81165
FUE ADMIMISTRADD POR SARTAWI
PCC 5° PROGRAMA CREDITICIO CAMPESINO DES-
TINADO A LA ADQUISICION DE TRACTORES ADMI- Bolivianos 128,418.20 0.00 128,419.20
MAQUINARIA NISTRADO POR EL FONDESIF
PCMA 6° PROGRAMA DE MECANIZACION DEL .
AGRO ESPARIA - TRACTORES - ESPARA Bolivianos 12,372,246.67 1,076,818.80 11,295,427.87
PCMA 7° PROGRAMA DE MECANIZACION DEL i
AGRO CHINA FASE | Bolivianos 9,659 506.94 2,019,615.21 7,639,891.72
PCMA 8° PROGRAMA MECANIZACION DEL AGRO =
CHINA FASE ESPECIAL Bolivianos 2,529,299.29 326,553.22 2,202,746.07
TOTAL 879,441,089.02 359,286,827.73 520,154,261.29
(Expresado en Bolivianos)
Al 31 de diciembre de 2018
SALDOAL  INDICE
TIPO PROGRAMA VIGENTE  VENCIDO  EJECUCION
31/12/2018 MORA
FEOGRAMA DEYIVIENDS J0LINE LCHIRARIA-PYS 280,270,245.15 | 15,760,820.26 | 65,849,873.88 | 361,880,939.29 | 22.55%
VIVIENDA
:E\?GR'QMA A L DR 146,936.42 0.00 15,082,766.59 | 15,229,703.01 43.82%
PROGRAMA BIE RECONVERSION PROPUCTIVA Y. 0.00 151,232.30 2,573,220.71 2,724,453.01 100,00 %
PROGRAMAS ESPECIALES o L i
PROGRAMA DE APOYO CREDITICIO A PEQUENAS 0.00 0.00 42298364 422983.64 100.00 %
UNIDADES DE COMERCIO Y SERVICIOS (PACPUCS) ' ' ' ’ ' i i
FIDEICOMISO TGN IV “FONDO DE CREDITO PARA
= 4 N B | S .
MICROCREDITO PEQUEROS PRODUCTORES AGROPECUARIOS” 1,549,273.24 0.00 0.00 1,549,273.24 100.00 %
Programa de Mecanizacion - PROMEC 78,595,806.77 | 26,734,218.92 7,903,783.37 113,233,809.06 30.59%
PCC5° PROGRAMA CREDITICIO CAMPESING DESTI-
NADO A LA ADQUISICION DE TRACTORES QUE FUE 0.00 0.00 2,988,811.65 2,988,811.65
ADMINISTRADO POR SARTAWI
PCC5° PROGRAMA CREDITICIO CAMPESING DESTI-
NADO A LA ADQUISICIGN DE TRACTORES ADMINIS- 0.00 0.00 128,419.20 128,419.20 100%
MAQUINARIA TRADO POR EL FONDESIF
PCMA 6° PROGRAMA DE MECANIZACION DEL AGRO
ESPARIA - TRACTORES - ESPATA 2,367,047.12 549,228.89 8,379,151.87 11,295,427.87 79.04%
e 1,076,901.80 89,076.96 6,473,912.96 7,639,891.72 85.90%
CHINA FASE |
PCMA 8° PROGRAMA MECANIZACION DEL AGRO
144,351.21 0.00 2,058,394 86 2,202,746.07 Q93 .45%
CHINA FASE ESPECIAL . 058, -202,

TQTAL

364,150,561.71

43,284,577.33

519,296,457.76
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SALDOS DE CARTERA POR RECUPERAR
(Expresado en Bolivianos)
Al 31 de diciembre de 2018

TIPO PROGRAMA OPERACIONES OPERACIONES OPERACIONES TOTAL ACCIONES
VIGENTES VENCIDAS EN EJECUCION. OPERACIONES JUDICIALES
! C -
FEOGH;&MA DE VIVIENDA SOCIAL Y SOLIDARIA - PVS 5,354 315 1,188 5,857
VIVIENDA PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA VIVIENDA - 4 3 2
PRV
PROGRAMA DE RECONVERSION PRODUCTIVA Y
PROGRAMAS ESPECIALES COMERCI._FRPC oo o i = ki

PROGRAMA DE APOYO CREDITICIO A PECUERAS 174 174
UNIDADES DE COMERCIO ¥ SERVICIOS (PACPUCS)
FIDEICOMISG TGN W “FONDO DE CREDITO PARA

MICROCREDITO PEQUEROS PRODUCTORES AGROPECUARIOS” 13 ) ) 2
Programa de Mecanizacién — PROMEC - 4 138 142
PCC 5" PROGRAMA CREDITICIO CAMPESING
DESTINADO A LA ADQUISICION DE TRACTORES QUE = = 32 32
FUE ADMINISTRADO POR SARTAWI
PCC 5" PROGRAMA CREDITICIO CAMPESING
DESTINADO A LA ADQUISICIGN DE TRACTORES Q 0 1 1

MAQUINARIA ADMINISTRADO POR EL FONDESIF

PCAMAG® PROGRAMA DE MEC.I'\NIZACI(SN DEL 25 = 61 9
AGRO ESPANA - TRACTORES - ESPARIA 2
PCMA 7° PROGRAMA DE MECANIZACION DEL AGRO
CHINA FASE | d 2 58 il
PCMA B® PROGRAMA MECANIZACION DEL AGRO 1 0 4 45
CHINA FASE ESPECIAL

TOTAL 5,921 437 1,738 8,096 78

El principal factor que ocasiona la mora es la difusion de informacion que no es real al comunicar
que estas viviendas son una donacion del Estado, lo que ocasiona que la mora se eleve, otro
aspecto es el que el Fideicomitente no tomé en cuenta, al momento de instruir la activacion de la
cartera, que las viviendas se encontraban abandonadas, avasalladas o que existian cambios de
beneficiarios; por lo cual el beneficiario titular no asume sus obligaciones y la persona que tomo
posesion de la vivienda espera que se le dé la calidad de beneficiario para recién asumir esta
responsabilidad ya que no tiene la seguridad de quedarse como titular de la vivienda.

Otro factor que motiva la mora es principalmente que en el inicio del programa no se socializo
debidamente la informacion de pago, ademas que las Entidades de Intermediacién Financiera que
administraban dichos créditos, como ser El Buen Samaritano, Banco Union y Sudameérica
devolvieron el manejo de los recursos a FONDESIF, causando confusion entre los beneficiarios,
muchos que ante tal situacion simplemente dejaron de cancelar su crédito. Ademas que en el
proceso de reversion mucha informacion de los beneficiarios se perdié o se desactualizo,
haciendo muy dificil la tarea de localizarlos.

También existio falta de informacion de los beneficiarios sobre su capital en deuda, y de procesos
legales a los mismos por los montos incumplidos de pago. Esto dado a que se carece del
instrumento legal base que permita dar continuidad a las acciones requeridas con los
beneficiarios deudores y con relacion a los aspectos pendientes, pero sobre todo por la falta de
recursos que permitan financiar los mismos.

Debido a factores climatolégicos que generaron desastres naturales que afectaron al sector
agricola principalmente a los Departamentos de Santa Cruz, Oruro, Potosi y Cochabamba, se
incremento el indice de mora del programa a nivel general de forma alarmante debido a la falta de
produccion , por lo que como medio de apoyo al sector agricola se promulgo el D.S.2884 de fecha
31.12.2016 , autorizando la reprogramacion de las operaciones crediticias del PROMEC como un
plazo maximo de hasta tres (3) anos, esta medida favorecio a la disminucion de la mora en los
ultimos meses aunque en este ultimo se incremento levemente.

FONDO DE DESARROLLO DEL SISTEMA FINANCIERO Y DE APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO
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LOGROS A FUTURO

El FONDESIF se encuentra en un proceso de disolucion gradual, con la limitacion de operar
nuevos programas, esto influye en que vayan en decremento las comisiones bajo las que opera la
entidad, teniendo que reducirse la estructura administrativa para evitar gastos excesivos.

A pesar de esta limitante, el FONDESIF ha venido realizando una administracion eficiente y
cumpliendo con los contratos suscritos con las diferentes entidades, los programas que
contintian en proceso de cierre y/o proceso de recuperacion de cartera.

Es asi que el FONDESIF ha desarrollado un sistema propio de cobranza de cartera, “El Khunu”, el
cual permite, al Programa de Mecanizacion, el cobro de créditos como una entidad financiera de
primer piso, modernizando asi el sistema que se tenia.

El FONDESIF esta en una etapa de disolucion, por lo que se encuentra Icomo entidad, limitada de
adquirir nuevos compromisos y suscribir nuevos fideicomisos o programas de indole financiero,
por lo que se elaboraron nuevas propuesta de funcionamiento para nuestra entidad, mismas que
aun no fueron aprobadas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

A
Frontis, Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo FONDESIF.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
(del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 Y 2017)

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo

FONDESIF

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
FSF-UAI-INF-0618/2019
Cite UAI-INF-02/2019

INFORME DEL AUDITOR INTERNO

Cite:  FSF-UAI-INF- 0618/2019
UAI-INF-02/2019

La Paz, 28 de febrero de 2019

Sefiores

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVQO Y CONSEJO SUPERIOR
FONDO DE DESARROLLO DEL SISTEMA FINANCIERO

Y DE APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO (FONDESIF)
Presente.-

Distinguidos Sefiores:

1. En cumplimicnto de los articulos 15 y 27 inciso ¢) de la Ley N° 1178, hemos examinado la
confiabilidad de los Registros v Estados Financieros del Fondo de Desarrollo del Sistema
Financiero y de Apoyo al Sector Productivo (FONDESIF) correspondientes al periodo finalizado el
31 de diciembre de 2018 y 2017, que a continuacién sc detallan:

- Balance General Comparativo

- Estado de Recursos y Gastos Corrientes Comparativo

- Estado de Flujo de Efectivo Comparativo

- Estado de cambios en el Patrimonio Neto

- Estado de Ejecucidn del Presupuesto de Recursos

- Estado de Ejecucitn del Presupuesto de Gastos

- Cuenta Ahorro —Inversion — Financiamiento Comparativo
Estados complementarios

- Notas a los estados financieros

2. La preparacion de estos estados es responsabilidad del Maximo Fjecutivo de la Entidad, nuestra
responsabilidad es expresar una opinidn sobre la confiabilidad de los registros v estados financieros
del Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo (FONDESIF),
basada en nuestra auditoria,

3. Efectuamos nuestro examen de acuerdo con Normas de Auditoria Gubernamental emitidas por la
Contraloria General del Estado. Esas normas requieren que planifiguemos y ejecutemos la
auditoria para obtener una seguridad razonable respecto a si los estados financieros estan libres de
presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de
pruebas. evidencias que sustenten los importes y revelaciones contenidas en los estados

x
Edif. Multicentro Torre “B" PA Calle Rosendo Gutiérrez esq. Av. Arce Telf.: (591)-2-2442191 Fax: (591)-2-2441840
E-mail: fondesif@fondesif.gob.bo www fondesif.gob.bo Casilla 14610 La Paz - Bolivia.
Telf.: (3)3354849 Fax: (3)3354787 Santa Cruz - Bolivia.
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
(del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2018 Y 2017)

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo

UNIDAD DE AUIMTORIA INTERNA

FSF-UALINF-0618/ /2009
Cite UAIMINF-02/2019

7.

Direserin General de Contabididad Fiscal AN
Archivo Ul

financieros, Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la administracion, asi como también evaluar la presentacién
de los estados financieros en su conjunto. Para los estados de ejecucion presupuestaria de ingresos
v gastos se ha considerado la aplicacion de las Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad
Integrada, aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 222957/05, las Normas Basicas del
Sistema de Presupuesto aprobadas mediante Resolucion Suprema N° 225558/05 y la
Resolucion Ministerial N° 704/89. Consideramos que nuestro examen proporciona una base
razonable para expresar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan informacion confiable en
todo aspecto significativo, sobre la situacion financiera y patrimonial del Fondo de Desarrollo del
Sistema Financicro v de Apoyo al Sector Productivo (FONDESIF) al 31 de diciembre de 2018 y
2017, los resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo, la ejecucion presupuestaria de
ingresos y gastos y sus ahorros — inversion — financiamiento por el afio terminado a esas fechas, de
conformidad con las Normas Bisicas del Sistema de Contabilidad Integrada y las Normas
Bisicas del Sistema de Presupuesto.

Los estados financieros que se acompafian han sido preparados asumiendo que el Fondo de

Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo (FONDESIF) continuara como
una Entidad en Marcha. En fecha 1 de enerc de 2007, mediante Decreto Supremo N° 28999, ¢l
gobierno dispuso su disolucion gradual, plazo que fue ampliado sucesivamente el 2§ de diciembre
de 2007 y 24 de diciembre de 2008 mediante Decretos Supremos N® 29395 v N® 29872 porun (1)
ano calendario respectivamente y que hasta la fecha no se cuenta con la disposicion legal que
establezca el plazo para su disolucion definitiva.

El examen fue realizado en el ejercicio de nuestra funeidn como auditores internos de la institucion,

¢mitiéndose el presente informe v el Informe N® FSF-UAI-INF-619/2019 UAI-INF-03/2019 de
control interno como resultado de la auditoria de confiabilidad de registros y estados financicros
del Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero v de Apoyo al Sector Productivo (FONDESIF) al
31 de diciembre de 2018, para uso exclusivo de la Mdxima Autoridad de la institucion, el ente
tutor, la Contraloria General del Estado y la Direccion General de Contabilidad Fiscal,

L.os estados financieros del Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero v de Apovo al Sector
Productivo (FONDESIF) al 31 de diciembre de 2018 surgen de registros contables, los cuales son
llevados en sus aspectos formales, de conformidad con las normas legales vigentes.
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