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HISTORIA

“* D.S. 24110/1995: Creacidon - Entidad descentralizada - Sin
fines de lucro — Patrimonio propio.
OBJETO: Ampliar Patrimonio Bancos privados -

Incrementar recursos al sector productivo.
“ D.S. 25338/19909:

OBJETO: Fortalecer Entidades, Asociaciones
Microcrédito — “Mutuales, Cooperativas Ahorro/Credito
Vivienda’

OPERACIONES: Ampliacion Cartera - Asistencia Técnica
- Desarrollo Microfinanzas.

RESULTADOS: Diversificacion “Servicios Financieros” -
“Inclusion Financiera” - Autosostenibilidad financiera

FONDESIF




HISTORIA
< D.S. 28999/2007:

OBJETO: Disolucion gradual del FONDESIF -
Transferencia de Programas al BDP S.A.M. — Limita
generacion de nuevos programas de fideicomisos -
Delega Administracion Cartera de créditos a terceros.

OPERACIONES:
Centra sus actividades en cumplimiento de normativa

vigente. incluyendo la asignacion de CUATRO
PROGRAMAS ADICIONALES, para su administracion.

FONDESIF




BOLIVIA
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RESULTADOS
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ANALISIS
SITUACION FINANCIERA INSTITUCIONAL

e
-4
FONDO DE DESARROLLO
A DEL SISTEMA FINANCIERO
FONDESIF
= Y APOYO AL SECTOR

PRODUCTIVO




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA
EJECUCION PRESUPUESTARIA

GASTDO
(Porcentaje)
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AUSTERIDAD - EFICIENCIA
v Servicios personales: 90 % v Materiales y Suministros: 55%

v Servicios No personales : 20% v Impuestos, Regalias y Tasas: 65%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA
COMPARATIVO 2019 - 2021

GASTOS EJECUTADOS

(Miles de Bolivianos)
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AUSTERIDAD - EFICIENCIA
1 : Servicios personal: 78 % 3 : Materiales y Suministros: 55%

2 : Servicios No personales : 47 % 4: Impuestos, Regalias y Tasas: 75%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA
ESTADO GASTOS CORRIENTES

SUELDOS Y SALARIOS

(Miles de Dolares Americanos)
1,200,000

1,000,000

945 957 931
865
800,000 774
~ 677
600,000 @ @
400,000
200,000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021
PRODUCTIVIDAD
v"Reduccion de personal
v’ Se aplico mas del presupuesto en AREA SUSTANTIVA: 30% a 70%

v’ Se redujo los montos pagados por niveles

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA
ESTADO INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES

INGRESOS POR SERVICIOS
PRESTADOS GASTO CORRIENTE

(Miles de $us.) (Miles de $us.)

oo 1,876 2,500 @
’ 1,716 1,984
1’288 1395 2000 1,840 1,815 1,810
1,400 ’ 1,188 1337

818 ?61 N 991
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1,500

1,000
800
600
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v Aumento de la Comision AEV: $us. 53.000 v/ Disminucién Sueldos y Salarios: $us. 254.400

L, v Disminuciéon Pasajes y Viaticos: $us. 40.000
v Aumento de la Comision PROMEC: $us. 185.000 jesy 3

v’ Disminuciéon Depreciacién Activo Fijo: $us. 94.305
v'Disminucién  Comisiones Recibidas gestiones

. v Disminuciéon Comisiones Bancarias, Sequridad
anteriores: $us. 95.000 J y

Limpieza: $us. 152.000

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA

FONDESIF

ESTADO INGRESOS Y GASTOS CORRIENTES

RESULTADO DEL EJERCICIO

(Miles $us.)
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v’ Incremento de los ingresos por Servicios prestados
v Implementacion de la AUSTERIDAD Y EFICIENCIA: Reduccion de los gastos corrientes

v Minimizaciéon del Déficit a solo un cuarto

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA
CUENTAS DEL BALANCE GENERAL

ACTIVO

(Miles de $us)

14,000 13,830 13,709

I I 13,304

2016 2017 2018 2019

13,500
13,000
12,500
12,000

11,500

Disminucion del Activo Fijo por la

depreciacion acumulada $us. 50.000

12,980 12 920

15,500

14,918
15,000
14,500 I

2020

2021

PASIVO

(Miles de $us)
6,000 5,563 (’ \\
5,000 \&i%/

4,000

3,041
3,000 2,612 2,394 2329 2340
2,000
1,000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

v" Aumento Obligaciones corto plazo: $us. 63.000
v Disminucion Pasivos Diferidos corto plazo: $us 32.000

v Disminucion Otros pasivos Corto Pazo: $us. 21.000

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




ANALISIS DE SITUACION FINANCIERA
CUENTAS DEL BALANCE GENERAL

PATRIMONIO

(Miles de $us)
11,500

11,097

11,000

10,500

10,000

9,500

9,000

8,500

8,000
2016 2017 2018 2019 2020 2021

_ _ técnicos a Largo Plazo: $us 47.860
v" Aumento Ajuste de Capital: $us. 55.604

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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ESTRATEGIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FONDESIF

Lograr la
DISOLUCION DEFINITIVA FONDESIF

segun la normativa vigente

META
DICIEMBRE 2022

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA



! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

1.- PREPARACION

a) Reconocer la necesidad de un cambio

b) Determinar los objetivos del cambio

c) Seleccionar un equipo de Alto Rendimiento

d) Relevamiento de necesidades de capacitacion

e) Desarrollo de Talleres de capacitacion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

2.- DIAGNOSTICO

a) Relevamiento de datos (" seguimiento&Control )
- Z Gestion Creditici
* Revisiéon documental Siracoidn Juridiea
= Lectura de cifras estadisticas Contabilidad
. C e Sistemas Informaticos
= Entrevistas individuales Administracion & Finanzas
= Reuniones Mesas de Trabajo sl

b _ _ . \ Recursos Humanos /
) Procesamiento de la informacion
= Tabulacion de datos
= Cuadros estadisticos
c) Analisis de los datos estadisticos e Informacion
d) Conclusiones

e) Recomendaciones -

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

3.- REDISENO, ACCIONES Y RESULTADOS

INSTITUCIONAL CREDITOS
PROMEC PVS PVS
BANCA BANCA BANCA
1ER PISO 1ER PISO 2ER PISO
FIDEICOMISOS ACTIVOS FIJOS
PROYECTOS FINANCIEROS
PROGRAMAS RESIDUALES

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




BOLIVIA

FONDESIF
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‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION J

3.- ETAPA RE-DISENO:
ACCIONES Y RESULTADOS

a) Elaboracion, Implementacion
Accion y Resultados:

= REINGENIERIA

GRADO
AVANCE: 45 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




FONDESIF

[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

CULTURA
ORGANIZACIONAL DISOLUCION
FONDESIF
SERVICIO DE ATENCION RAPIDA

REINGENIERIA

=P
i ¥
: :
:

Identidad Corporativa

Mejora (11111 111t {1111
Productividad Y T em—— g
COOpeI‘aCién GRADO I TALENTOS HUMANOS IDONEOS Y SERVICIALES I ]

Desempeiio total AVANCE: 90 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

* GESTION POR OBJETIVOS

v' Determina Metas

v" Definicién de actividades
v Tiempos de ejecucion

v" Permite medir rendimiento
v" Mejora la productividad

v" Conquista de Objetivos

GRADO

Lograr Exito AVANCE: 60 %

Objetivo

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



REINGENIERIA PARA DISOLUCION

* CUADRO DE MANDO INTEGRAL

DIRECCION DE GESTION Y CIERRE DE PROYECTOS, PROGRAMAS & FIDEICOMISOS

INDICADOR
NuUmero informes contables internos . .,
Numero de informes legales internos \/ P|anlflcaCIOn
Numero de informes tecnicos-administrativos internos
Numero de informes de Cartera del PROMEC Oportu na
Numero de informes de Cartera del PVS .
Numero de informes financieros, economicos, legales y riesgos para inversiones de liquidez ‘/ Determ|na
Numero de reportes emitidos a Fideicomitentes, contratos de administracion y/o otros . .
NuUmero de reuniones de coordinacion, conciliacion y/o presentacion de informes a fideicomitentes u Otros IndlcadOI’eS
Numero informes subsanando observaciones contables de fideicomitentes y otros . iy
Numero informes subsanando observaciones legales de fideicomitentes y otros ‘/ Org anizacion
NUmero informes subsanando observaciones tecnico-administrativos de fideicomitentes y otros
Numero informes subsanando observaciones de Auditoria ‘/ COI’]tI’O|
Numero de informes preliminares de cierre de Programas & Proyectos . .
Numero de informes preliminares de cierre de fideicomisos & SegU|m|entO

Numero de Programas & Proyectos cerrados

Numero de Fideicomisos cerrados

Numero de resolucion conflictos extrajudicialmente emergentes de Programas & Proyectos
Numero de resolucion conflictos extrajudicialmente emergentes de Fideicomisos

Numero de procesos judiciales iniciados de Programas & Proyectos

Numero de procesos judiciales iniciados de Fideicomisos

NuUmero de procesos judiciales con sentencia ejecutoria Proyectos, Programas y/o Fideicomisos G RA DO

Monto recuperado por acciones extrajudiciales (Miles de Bolivianos) 5

Monto recuperado por acciones judiciales (Miles de Bolivianos) AVA NCE 80 %
Monto Transferido a otros instituciones del Estado Plurinacional de Bolivia (Miles de Bolivianos)

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= RECURSOS HUMANOS

v Recopil6 y organiz6 toda la
documentacion e informacion
del area de Recursos Humanos

v Implemento Talleres de
Capacitacion

v Implemento el trabajo por
procesos antes que por
funciones

GRADO
AVANCE: 80 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= RECURSOS HUMANOS

v’ Estableci6 Equipos de Alto v Incrementd la productividad
Rendimiento de Cartera

v Aument6 el desempefio del area administrativa

GRADO
AVANCE: 60 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



REINGENIERIA PARA DISOLUCION

= MANUAL FUNCIONES

Elaboracion
Manual de
Funciones,
Competencias y
Perfiles
Objetivo
estratéegico
Responsabilidad
Institucional
Funcionalidad
especializada.

Cédigo: MOF-SOA-01
SISTEMA DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Version: 1
FONDESIF MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES Fecha de emisién:
DICIEMBRE de 2021
12.1. Direccion General Ejecutiva
1. | Nombre del Area o Unidad Organizacional:
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
2. | Dependencia: 3. | Nivel Jerarquico: 4. | Tipo de Unidad:
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL EJECUTIVO SUSTANTIVA

DESARROLLO

5. | Objetivo de la Unidad:

Planificar, dirigir, controlar, administrar y conducir la gestién técnica, operativa y administrativa
con el propdsito de culminar el proceso de disolucién gradual del FONDESIF, hasta su liquidacién
definitiva, proponiendo politicas, estrategias, planes y normas relativas al dmbito de su
competencia

6. | Funciones y Atribuciones:

- Ejercer la representacién legal del FONDESIF.

- Desarrollar estrategias, politicas y directrices para alcanzar los objetivos definidos por el
Consejo, procurando la correcta y eficiente administracién y operaciéon del FONDESIF.

- Adoptar decisiones generales necesarias para que el FONDESIF cumpla las funciones,
competencias y facultades que le asigna el Decreto Supremo N* 28999.

- Planificar y coordinar las tareas de transferencia y/o cierre de todos los programas y
fideicomisos administrados por el FONDESIF.

- Gestionar las acciones extra judiciales que permitan la continuidad y recuperacién de
recursos de todas las operaciones efectuadas.

— Instruir la realizacién de Auditorias especiales en cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes y aplicables.

~ Aprobar el Plan Estratégico Institucional - PEl, Programa de Operaciones Anual - POA, y
el presupuesto de la institucién, elaborados en el marco de las politicas y los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo.

- Aprobar los Estados Financieros y memoria anuales del FONDESIF.

—  Aprobar los reglamentos especificos, internos y manuales de la institucién.

GRADO AVANCE: 95 %

—  Emitir resoluciones administrativas. en el marco de sus atribuciones.

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

u O R G A N I G RA M A A Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo ) % 4
FONDESIF BOI:MA
. . CONSEJO SUPERIOR
Prioridad:
DIRECCION GENERAL
EJECUTIVA
Fortalecer
V4 -
areas Sustantlvas Unidad de Auditoria
Adecuar
fu n C | 0 n eS y DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE GESTION DIRECCION DE GESTION
TECNICA JURIDICA DE CIERRE ADMINISTRATIVA
Procesos a
.- /
Objetivos y | |
z Unidad de Gestién de Unida‘d dAe Ge}tién de Unidad de Talento Unidad
metas areas Catein e | Humano y Decrrolo | Unkdad Fanci | | usntuy T
Objetivo
;.
Estratégico

\ P
GRADO AVANCE: 95 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= AREAS SUSTANTIVAS

Marzo 2021 Diciembre 2021
Areas NO SUStantivaS: 70 % Recursos 30 % Recursos

Areas Sustantivas: 30 % Recursos 70 % Recursos

g m— ‘: Efectividad
Objetivo

Incremento
Productividad

Lograr mejorar
los resultados

GRADO
AVANCE: 100 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= TECNOLOGIA DE INFORMACION'Y COMUNICACION

IMPLEMENTACION Registro
SIGEP WEB

Administracion — Control
Presupuesto Contable
Institucional

“EN LINEA”

Automatizacion
Oportunidad
GRADO Precision
AVANCE: 100 % Transparencia

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= REVALORIZACION DE ACTIVOS FIJOS

l,l ¥

= Total activos: 2.000 items

= Codificacion respectiva

» Listado de faltantes, sobrantes e
inutilizables

» Listado de bienes fungibles

= Fichas técnicas de Vehiculos

= Asientos contables de ajuste

» Saldos Ajustados de las cuentas

de activos
= Revalorizacion técnica de activos
fijos
VALOR REAL
INCORPORAR
ESTADOS FINANCIEROS SRR

. 0
Bs. 7.3 millones AVANCE: 100 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= CONTABILIDAD

FONDESIF

Confiables
Oportunos
Desglosados
Ejecutivos

Toma de decisiones

Recoleccion
Clasificacion
Registro
Mayorizacion
Ajustes
Conciliacion
Actualizacion
ESTADOS FINANCIEROS

“MES DEVENGADO”

GRADO
AVANCE: 80 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= GESTION ARCHIVOS

v’ Politicas y Estrategias

v Detallar los requerimientos
Infraestructura/Mobiliario/RR.PP.

v Actualizar e Implementar normas,
procedimientos e instrumentos para
el manejo de documentacion

v' Capacitar personal area técnica y
juridica

v' Clasificar documentacién criterio
téecnico

v' Organizar por producto y por

INSTITUCION A TRANSFERIR

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= GESTION ARCHIVOS

v Ampliacién de “espacios” para clasificar
Area adicional: 90 Mts2

——

S—

L

il
\‘. e
b 4
g =

v" Incorporacién de Mobiliario
Nuevos Estantes Metalicos: GRADO
Archivo Documentacion Pasiva AVANCE: 60 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
FONDESIF




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= ADMINISTRACION DE MATERIALES Y SUMINISTROS

Ampliacion
“espacios”
para
clasificar

y ordenar:

Area
adicional
20 Mts2

GRADO AVANCE: 90 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= DISTRIBUCION DE PLANTA

OPTIMIZO

v" Funcionalidad

v Trabajo en equipo

v Comunicacion

v" Productividad

v’ Atencioén
a los beneficiarios
GRADO DE AVANCE: 90 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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ANALISIS DE SITUACION

Tamano de la Cartera de Créditos Administrada

MONTO
PROGRAMAS: CARTERA (Miles de Délares)
MICROCREDITO
226
PCMA - PCC
C’#CR)-I-;'E\EA 2965 CARTERA
PROMEC 10.014 MORA
63,9 MM PVS - PFV 50.311 33 %
$US PRPC
369
PAC PUCS
61
TOTAL 63.946

VIGENTES: PROMEC - PVS
PROCESO DE CIERRE: RESTO

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

b) Elaboracion, Implementacion
Accion y Resultados:

= BANCA GENERAL

Gestion de cartera

PROMEC Y PVS .
Normalizar
Cartera Créditos o

Condiciones para
Transferencia Cartera -

GRADO
AVANCE: 80 %

FONDESIF

Institucion financiera autorregulada
Metodologia de las Microfinanzas

Incorporacion de un Sistema Informatico
Automatizado

Centros de Atencion al Beneficiario:
“Acercar la Institucion a los beneficiarios”

Reportes al Buro de Informacion Crediticia
Automatizado

Seguro de Desgravamen

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= TECNOLOGIA MICROFINANZAS

Gestidon de cartera

PROMEC Y PVS .
Normalizar

Cartera Créditos

.
»

Gestion cartera funcion sector Region
Acercar la Institucion al Beneficiario
Programacion de visitas “In Situ”

Definir Asesores producto y zonificacion
Administracion y Recuperacion Cartera
Calificacion de la Cartera de créditos
Reestructuracion en base al Flujo
Reprogramacion del credito

Garantias en funcion al Monto y Riesgo
Evaluacion del Riesgo Crediticio Integral

AGRONegocios a la Inversa
APROBACION DE LA ADENDA CON MDRT

GRADO

Condiciones para AVANCE: 80 %
Transferencia Cartera

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= SIMICROFIN = Entidad Auto - Regulada

= Tecnologia de Microfinanzas

= Manual de Cuentas ASFI

= Contabilidad automatizada

= Mayorizacion y ajustes de datos
consistentes y oportunos

= Generacion de Estados financieros al
momento

= Reportes de cartera por niveles de
autoridad y funciones

Gestion de cartera = Gestion y Recuperacion de la cartera
PROMEC Y PVS de créditos.
Normalizar = Reportes automaticos al Buro
Cartera Créditos = Reportes financieros y cartera
. altamente confiables y oportunos
Condiciones para GRADO

" Transferencia Cartera AVANCE: 40 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= CENTRO DE ATENCION AL BENEFICIARIO

REGION OCCIDENTE

La Paz

Chuquisaca
Cochabamba q .
Potosi
Oruro
Calle: Luiz Paz [Ex Pilinco) /182
Segundo Piso
OficinaN" 7 \/

L=
= ' FRONTIS
Av. Arquitecto No.26 - Ferropetrol C. Luis Paz No.182
EL ALTO GRADO GRADO SUCRE
AVANCE: 100 % AVANCE: 100 %
BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= CENTRO DE ATENCION AL BENEFICIARIO

REGION ORIENTE REQUERIMIENTOS
 Santa Cruz

Tarija

Beni
. Pando Beni

 EOIFICID

CASANOVAS

Oruro

Edificio Casanova AVANCE: 100 %

SANTA CRUZ

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= CENTRO DE ATENCION AL BENEFICIARIO
BENEFICIOS INSTITUCIONALES

Desplazar Asesores de crédito en menor tiempo y costo
Lograr mayor cantidad de “visitas IN SITU”

Mayor efectividad seguimiento, negociacion y cobranzas.

Lograr mayor cantidad de “visitas” a otras entidades del Estado
Efectuar la evaluaciones, riesgos, decisiones y reprogramaciones
Maximizar la productividad del personal tecnico y legal piz7zzsas
Mejorar la calidad del servicio otorgado por FONDESIF "7
DISMINUIR LA CARTERA EN MORA
NORMALIZAR LA CARTERA DE CREDITOS
MEJORAR LA CALIDAD CARTERA DE CREDITOS

CREAR LAS CONDICIONES TECNICAS PARALA ==
“TRANSFERENCIA” DE LA CARTERA DE CREDITOS @i

N NI N N N N U N N NN

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= CENTRO DE ATENCION AL BENEFICIARIO
VENTAJAS PARA EL BENEFICIARIO

= Lograr un “centro atencion” cerca a Urbanizaciones y Centros Productivos

= Minimizar los tiempos, costos de traslado y “de oportunidad”

= |ncrementar el interés por la Titulacion, Estado cartera y Cancelacion de pago

= Aumentar la frecuencia de visitas y resolver oportunamente problemas

= Lograr la Titulacion del derecho propietario de las viviendas o tractores en
menor tiempo.

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

CENTRO DE ATENCION AL BENEFICIARIO
BENEFICIO PARA EL ESTADO

= Presencia del Estado en Urbanizaciones y Centros produccion agricola

= Fortalecer credibilidad de los proyectos sociales

= Minimizar numero entidades en la administracion del PVS — Residual

= |ncrementar la “reasignacion” de viviendas sociales

= Maximizar la cantidad de recursos economicos recuperados

= Honrar los préstamos de organismos internacionales

= Contar con Liquidez para nuevos proyectos ‘
sociales o productivos

= |ncentivar la mecanizacion del agro

= Promover la reactivacion econoémica

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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PROGRAMA DE I\/IECANIZAION
DEL AGRO
BANCA DE PRIMER PISO

ALY
A

FONDESIF

FONDO DE DESARROLLO
DEL SISTEMA FINANCIERO
Y APOYO AL SECTOR
PRODUCTIVO




ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO PROMEC

CARTERA DE CREDITOS

CARTERA ACTIVA CARTERA VIGENTE
(Miles de Sus) (Miles de Sus)
18,000 16,506 14,000
16,000 13,483 12,000 11,457
14,000 12,097
1 000 638 ’ 10,000
, 10,014 498 7,666
10,000 621 \ 8,000 ’
) 559 6,000 ’
6,000 441 218
4,000
4,000 393 2,013
2,000 2,000
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Falta Aprobacion del Reglamento y Manual de Créditos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO PROMEC

CARTERA DE CREDITOS

CARTERA VENCIDA CARTERA EN EJECUCION

(Miles de Sus) (Miles SUS)

4,500 7,000
4,000 3,897 6111

6,000
3,500 5,155/'
3,000 2,588 2,000 220
4,000
2,500 e 1890 3,229 161

2,000 1,664 3,000
100 - 2,000

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Falta Aprobacion del Reglamento y Manual de Créditos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO PROMEC
CARTERA DE CREDITOS

INDICE DE MORA

(Porcentaje)
90
80

70

€0 56

50 43

0 -
30

20

10

2018 2019 2020 2021

Falta Aprobacion del Reglamento y Manual de Créditos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO PROMEC
CARTERA DE CREDITOS

RIESGOS

(Nimero de Beneficiarios)

' O 0 O ©O Fr P B P R R

FONDESIF




12,000
10,000
8,000
6,000

4,000

2,000

FONDESIF

ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO PROMEC

CARTERA DE CREDITOS

INGRESOS FINANCIEROS PREVISIONE_S INCOBRABLES
ACUMULADOS (Miles $us)

(Miles de $US) 1
1
1
gags oo o
7,439 1
6,177 1
0
0
9.588 0
0
0

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO PROMEC
CARTERA DE CREDITOS

CARTERA ACTIVA - DEPARTAMENTO

(Miles de Sus)
72

SUCRE

443 322
\‘{
SANTA CRUZ 7,148

$us. 10.014 miles

84 %
SANTA CRUZ - LA PAZ — COCHABAMBA - ORURO

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION FIDEICOMISO

Programa de Mecanizacion: PROMEC

BENEFICIARIOS - DEPARTAMENTO

(Nimero de Maquinarias Entregadas)

CBBA ORURO TARIJA
»

0)
1,057 67 %
Maquinas Entregadas LA PAZ — SANTA CRUZ

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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c) Elaboracion, Implementacion, Accion y Resultados
» “PROGRAMA AGRONEGOCIOS A LA INVERSA”

TRACTORES AGRICOLAS
Entregadas

!

ASISTENCIA TECNICA
L Agricola

!

ASESORAMIENTO/CAPACITACION
Agronegocios Competitivos

}

MODELO
Negocio Rentable

!

INCREMENTO
Ingresos Agricolas

e

. — MAXIMA

w =
B
<

e —

g .
pom— X ‘ !

o

.

L - g
A,» it M o b >4k . 1
CANCELACION ACTIVOS
REGULAR CUOTA FINANCIEROS
NORMALIZACION
CARTERA

ACTIVOS FUOS
R 2 FAMILIARES
TRANSFERENCIA INCREMENTO
RECURSOS CALIDAD DE VIDA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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= AGRONEGOCIOS A LA INVERSA

s onca s (R v" Relevamiento de datos e Informacion:

Quinua (Oruro) y Soya (Santa Cruz)
v" Diagnéstico método gestion cartera créditos
v Elaboracién del nuevo Manual de la Gestion y
Recuperacion Cartera Créditos: Sector Agricola
— Buenas practicas de Microfinanzas
Delegacion operaciones: Regional, Centros
Atencion Beneficiario, Asesor de Agronegocios
Evaluacion “IN SITU” de beneficiarios PROMEC
Firma de Convenio con INIAF
Elaboracion del contenido de la ASISTENCIA
TECNICA por rubro: Quinua y Soya.

Atencion personalizada v Elaboracién del contenido de la GERENCIA DE

Reestructuracion/Reprogramacion AGRONEGOCIOS

Mejora de la gestion Cartera v Firma de la ADENDA CON MDRT
GRADO DE AVANCE: 80%

|- Debilidades y Amenazas

- Efecto del Tipo de cambio, infla-

- Existencia de productos sustitufé:

|- Tamafio del mercado

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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= AGRONEGOCIOS A LA INVERSA

ENTREVISTA

SECTOR PRODUCTOR DE QUINUA

TIPO DE QUINUA

LUGAR DE PRODUCCION:

ouinua ReaL |

auinua BLaNca |

auinua buLce[ |
auinua oAl

auinua NEGRA[ ]

otra[_]

ASOCIACION A LA QUE PERTENECE:

CLIMA

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

NOMBRE DEL PRODUCTOR

REGION ANDINA[__|

REGION SUBANDINA[__|

REGION DE LOS LLANOS[ ]

EDAD

TEMPERATURA

MIEMBROS DEL NUCLEQ FAMILIAR

MIEMBRO ENCARGADO DEL CULTIVO

MENORA 15 ¢

ENTRE15C™Y 20C

mavorz20c |

ACTIVIDADES DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO FAMILIAR

TIEMPO DE ACTIVIDAD

SUELO

PERTENENCIA DE TIERRA

DREN AJE

PROPIA

ARRENDADA

SEFORMAN CHARCOS[ |

NO SE FORMAN CHARCOS|

PARCELADA

PENDIENTE

PRODUCCION DE QUINUA

plano[ ]

PENDIENTE MODERADA[ |

PENDIENTE

TIEMPO TEXTURA DESUELOS

MOTIVACION SUELD ARENOSD[ | sueo cauzo[__ | TIERRANEGRA[ |  SUELO ARCILLOSO [
HECTARIAS PRODUCIDAS
RENDIMIENTO POR HECTARIA

RENDIMIENTO ESTABLE PHDELSUELD

aprOX. 45| ENTREG Y7 | aprox.s[ ] NO saBe |
ASISTENCIA TECNICA
PARTICIPO EN PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

- - ROTACION DE CULTIVO
PARTICIPACION ESPECIFICA EN PRODUCCION DE QUINUA
s ] no[_|
InStrU| I Iento CULTIVO QUEALTERNA
cesapal ] otro[__|

Evaluacion Aplicacion Tecnica el e
GRADO DE AVANCE: 100%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




REINGENIERIA PARA DISOLUCION

= AGRONEGOCIOS
A LA INVERSA

Instrumento
Registro y
Autorizacion

GRADO DE AVANCE:
100%

FONDESIF

1.- REGISTRO PERSONAL:
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG (o de CASADA)

BENEFICIARIO (N

NOMBRES

REGISTRO y AUTORIZACION

Asesor AGRONegocios

Nro. DE CARNET DE IDENTIDAD

FCA-01

DEPENDIENTES ESTADO CIVIL

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO

NACIONALIDAD

Nro. CELULAR

CODIGO DEL CLIENTE

[

2.- VIVIENDA DE LA FAMILIA

DIRECCION DE LA VIVIENDA CIUDAD PROVINCIA DEPARTAMENTO | AfOS VIVIENDA TENENCIA DE LA VIVIENDA
Propia Anticrético Rentada  Prestada
3.- ACTIVIDAD PRODUCTIVA AGRICOLA
ACTIVIDAD PRODUCTIVA RUBRO AROS en el lugar Nro. CELULAR MESES SIEMBRA Y COSECHA
000000
DIRECCION DEL TERRENO AGRICOLA PROVINCIA DEPARTAMENTO TENENCIA DEL LUGAR OTROS

APELLIDO PATERNO

4.- REGISTRO DEL CONYUGE

APELLIDO MATERNO (o de CASADA)

Propia  Anticrético

NOMBRES

Rentada Prestada

Nro. DE CARNET DE IDENTIDAD

5.- REFERENCIA PERSONAL
NOMBRES Y APELLIDOS

DIRECCION

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO DIRECCION: NEGOCIO O ACTIVIDAD | AROS en el Rubro DIAS EN EL NEGOCIO O ACTIVIDAD
L M M D
L O 0O O O
TENENCIA DEL LUGAR CIUDAD Nro. CELULAR HORARIO TIPO DE NEGOCIO CODIGO DEL CONYUGE
Propia  Anticrético Rentada  Prestada 60) A%ulante

ZONA

TIPO DE RELACION

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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= AGRONEGOCIOS
A LA INVERSA

Instrumento
Recoleccion de
Informacion y
Datos

GRADO DE AVANCE:
100%

FONDESIF  PAgricola
1.- FAMILIAR Y SOCIAL

Rubro|

Nombre y Apellido del cliente

EVALUACION DEL RIESGO

FCI-04

Sector Productivo

Comunicacion con el cdnyuge Extrovertido Nro Dependientes |Propenso a Fiestas| Relacién con vecinos del negocio Orden en el negocio
Estable () nestable () s ONo O s ONo O %”as Féef“:f"es ’"H'Ca)s si (ONo (O
Facilita Informacidn Duda al brindar datos del Negocio Verificd la propiedad del negocioy lugar | Se verificd su antigliedad en el lugar | artigiiedad AGRONegoci

si (ONo (O si (O Mo O s (O Mo O s (O N ©) . Afi0S

2.- RESPONSABILIDAD EN LOS PAGOS
Entidad Mrasos Motivo Entidad Atras0s Wotivo
3.- CUENTAS DEL BALANCE GENERAL Moneda: Tipo de Cambio:
3.1.- Inventario de Insumos Agricolas 3.5.- Terrenos
Articulos Unidad Cantidad | Costo Total Tipo Arpa (Hectareas) Costo Valor actual
3.6.- Bien inmueble
Descripcion Ajio de Compra Valor actual
AGRONEGOCIOS
3.2.- Inventario de Productos en Proceso FAMILIA
Articulo Unidad oSt |Avance Total 3.7.- Mobiliario y equipos electrodomesti
Descripcion Unidad Valor actual
AGRONEGOCIOS Lote
FAMILIA Lote

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE
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= AGRONEGOCIOS

A LA INVERSA

Instrumento
Balance General
y
Calculo del Costo
Unitario de
Produccién

GRADO DE AVANCE
100%

FONDESIF

4.- BALANCE GENERAL

ACTIVO PASIVO
CUENTAS Microempresa Familia Fami - Empresa CUENTAS Microempresa Familia Fami - Empresa
Caja Cuentas por pagar
Bancos Docum. por pagar

Cuentas por Cobrar

Anticipos recibidos

Inventario
Insumas Agricolas

Total Pasivo a C.P.

Inventario
Productos Proceso

Documentos por pagar

Inventario
Prod. Terminados

Total Pasivo a L.P.

Pagos Adelantados TOTAL PASIVO
Total Activo
e PATRIMONIO NETO
Terrenos CAPITAL
Bien Inmueble Observacidn:

Mabiliario y Equipos
Electrodomesticos

Maquinaria y Equipo
AGRONEGOCIOS

Vehiculo

Otros

Total Activo No
Carriente

TOTAL ACTIVO

“r'o, solicitante de |a presente operacion crediticia, reconozco &l presente documento come una DECLARACION JURADA DE MIPATRIMOMIO v autorizo a FONDESIF su verficacion corespondiente

Ciclos productivos al afio = Area Cultivo = Hectareas Rendimiento ciclo productive = Quintales
Articulo: QUINUA REAL Unidad: Cantidad: Arficulo: QUINUA NEGRA Unidad: Cantidad:
InsumosiMano Obra/Otros Unidad |Cantidad | Costo TOTAL Insumos Agricolas Unidad Cantidad | Costo TOTAL

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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- Q 6.-INGRESO POR VENTAS Y COSTOS DE PRODUCCION ANUAL
G R O N E G O C I O S Articulos Unidad | Ciclos Productivo Cantidad Precio Unitario Costo Unitario Total Ventas Total Costo

TOTAL TOTAL
Instrumento 6 GASTOS OPERATIVC
GASTOS OPERATIVOS AGRONEGOCIOS GASTOS FAMILIARES
Estado de CUENTA MontoMES |NroMe{ MONTO ANUAL CUENTA MontoMES | NroMe{ MONTO ANUAL
Alquiler del Terreno Agricala Alquiler - Vivienda
Resu |tadosl Salarios fijos Alimentos y Refrigerios
Ca|CUIO de Ia Refrigerios y Alimentos Energia Eléctrica, Aguay Gas
e Transporte personal Gastos de Transporte
Utl I Idad Neta y Energia Eléctrica y Agua Gastos Sociales y Recreacionales
Sal d O D |Sp0 n | b I e Semvicio Teleféni.co.r—jijo ylo Mavil Gastos porF'.ensiones escolares
Aporte a la Asociacion Gastos Material Escolar
para Ia Cu Ota Gasto por Impuestos Gastos por Vestimenta
Pago por Seguro de la siembra Gastos por Salud
Gastos por Mantenimiento Vehiculos Gasto por Impuestos
Gastos por Imprevistos
GRADO DE AVANCE:

Total Gastos Operativos AGRONEGOCIOS Total Gastos FAMILIARES

100% 7.-ESTADO DE RESULTADOS ANUAL
INGRESOS POR VENTAS (Gastos Familiares)
‘r\:oerb m.a. P UTILIDAD NETA FAMI - AGRONEGOCIO
UTILIDAD BRUTA l..Suma.cuotas anuales a ofras Enfidades
(GBS Financieras)
Dnerafivnel SALDO DISPONIBLE
UTILIDAD NETA AGRONEGOCIOS {Colchon de seauridad 20%)

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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* AGRONEGOCIOS
A LA INVERSA

Instrumento
Para la toma de
decision para las
condiciones del

crédito

GRADO DE AVANCE:

100%

PROPUESTA y RESOLUCION DE LA OPERACION CREDITICIA

CREDITO INDIVIDUAL FCI-05

‘CODIGO DE CLIENTE HUMERQ DE OPERACION ASESOR DE AGRONEGOCIOS
lombre: Agencia: Fecha:
ONDICIONES DEL CREDITO
Moneda Fecha Regi: Fecha Ap ion | Fecha de d b Frecuencia de Pago
Bolivianos(_)  Délares O | ! ! Trimestral ()  Semestral O Anual ()
Monto préstamo Plazo: Afios Nro. Cuotas Valor cuota Tasa Interés Tipo de Cuota
tAnuall  Fijo ()  Variable (7

Fecha Primer Pago Fecha fija de Pago

DESTINO DEL CREDITO

_—
_—

1) Maguinaria O

Descripcidn:

3) Insumos O

;) Terrenos Agricolas ()
)

) Otros O

TIPO DE GARANTIA

DEPOSITO DE DOCUMENTOS

PRENDARIA

PERSONAL

a) INMUEBLE O MAQUINARIA Y/O EQUIPO Nombres y Apellidos:
b) TERRENO O O
¢) VEHICULO O SIN DESPLAZAMIENTO
d) TRACTOR O Monto Patrimonio: Bs.
MONTO: Bs. MONTO: Bs. Liquido Pagable o Utilidad Neta : Bs.

Jescripcion Complementaria de la Garantia:

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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= APERTURA DE GARAGE

Nuevo rol de Fondesif
Capacitacion Asistencia Técnica y Agronegocios a la inversa
Levantamiento de demanda
Relevamiento de Maquinaria con problemas mecanicos desde Fabrica
Intencion de compra superior a los $us. 700.000

PROGRAMA
MECANIZACION DEL AGRO
“PROMEC”

APERTURA DE GARAJE:

MUESTRA Y EXPOSICION
DE MAQUINARIA

GRADO DE AVANCE: 20%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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Entrega
Cosechadora Autopropulsada John
Deere 178 HP
Asociacion de Productores
Agropecuarios
"San Juan*

Yapacani - Provincia Ichilo
Departamento de Santa Cruz.

GRADO DE AVANCE: 20%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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* FORTALECIMIENTO SECTOR AGRICOLA

ENTREGA DE TRACTOR
Sr. Mauricio Oliva
Productor de soya, maiz y arroz
Yapacani - Provincia Ichilo
Departamento de Santa Cruz.

GRADO DE AVANCE: 20%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF
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* FORTALECIMIENTO SECTOR PRODUCTIVO

ENTREGA DE TITULO DE
PROPIEDAD DE TRACTOR
Sr. Mauricio Oliva
Productor de soya, maiz y arroz
Yapacani - Provincia Ichilo
Departamento de Santa Cruz.

GRADO DE AVANCE: 20%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION

= GESTION JURIDICA DE CARTERA: PROMEC

Numero de Devoluciones de Maquinaria ejecutadas

INDICADOR TOTALES
Numero de Regularizacion de Derecho Propietario de 1
maquinaria adjudicada en venta directa

Numero de Regularizacion de Derecho Propietario de al 11

Cumplimiento del Contrato de Venta al Credito con Reserva de
Propiedad
Numero de Procesos Judiciales Concluidos por Pago Total de °
la Suma Demandada
Numero de Reprogramaciones 2
1

GRADO DE AVANCE: 100%

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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= VISITA “IN SITU” PRODUCTORES QUINUA CHALLAPATA

RASUSNSS SN

Fortalecimiento

Taller e — .
: i , . TALLER DE ASISTENCIA TECNICA
Asistencia Técnica Y GERENCIA DE AGRONEGOCIOS \
i ~ . APRODUCTORES DE QUINUA EN CHALLAPATA
AgI’OHEQOCIOS a la Inversa bW ]

Modelo de agroindustria =TT B

GRADO DE AVANCE: 80%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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* RECUPERACIONES DE CARTERA

RECUPERACIONES

(Miles de Sus)

2,500

1,968

2,000

1,511

1,500

1,000

500

2020 2021

FONDESIF
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PROGRAMA DE VIVIEND
SOCIAL Y SOLIDARIA
BANCA DE PRIMER PISO

ALY
A

FONDESIF

FONDO DE DESARROLLO
DEL SISTEMA FINANCIERO
Y APOYO AL SECTOR
PRODUCTIVO
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REINGENIERIA PARA DISOLUCION

d) Elaboracion, Implementacion, Accion y Resultados

FONDESIF

PLAN “MI HOGAR - Calidad de Vida”

TERRENO Y VIVIENDA
IDENTIFICACION RECEPCION } CONVENIO
Microempresa Documentacion Legal

Financiamiento

l gt ] !

=t

CAPACITACION TRAMITES PERFIL
Administracién Negocio | SATSTRONOTANADD B ‘
\ l EFICIENTES EROYECTO
MAYOR TITULACION Vivienda ACCESO
. Ingresos por VENTA ACTIVACION Cartera | Agua, Luz, Alcantarillado
MAXIMA | SEGURIDAD Propiedad INFRAESTRUCTURA

Ganancia . Juridica - Cancelacién Urbanistica

HOGAR [

L e LR St
CALIDAD DE VIDA FAMILIAR !
> 3 -
S—
1 " ¢ /"
T .
CANCELACION P |
Regular Cuota ; i ‘
e
NORMALIZACION
Recuperacion Cartera
\
o~

— TRANSFERENCIA Recursos

Entidades del Estado

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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= PLAN “MI HOGAR CALIDAD DE VIDA”

v" Relevamiento de datos e informacion:

== Urbanizaciones a Nivel Nacional

~ | v Diagndstico método gestion cartera créditos
| v Elaboracion del nuevo Manual de la Gestién
. Recuperacion Cartera: Rubro Comercio-Servicio
Buenas practicas Micro finanzas

.| v Delegacion operaciones: Regional, Centros
) Atencion Beneficiario, Asesor de Microempresa
v" Comunicacion via Plataforma virtual
' v Evaluacién “IN SITU” de beneficiarios PVS

v Elaboracién del contenido de
Atencion personalizada ADMINISTRACION DE MICROEMPRESA

Reestructuracion/Reprogramacion v ADENDA CON MOPSYV - AEVivienda
Mejora de la gestion Cartera

GRADO DE AVANCE: 80%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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= PLAN “MI HOGAR CALIDAD DE VIDA”

&
. S QPUIVER S oo st IRt Comunicacion
E | ; : . | : Plataforma virtual
. .99 9 INFORMAR Y
. . - . ORIENTAR
C .. E
Limitar
Gastos de transporte
Tiempo

Costo de oportunidad

GRADO DE AVANCE: 80%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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= PLAN “MI HOGAR - Calidad de Vida”

PROGRAMA DE VIVIENDA
SOCIAL Y SOLIDARIA

FONDESIF

FONDESIF - PVS

PROGRAMA DE VIVIENDA
SOCIAL Y SOLIDARIA

FONDESIF

FONDESIF - PVS

TITUL/

ACION

ACTIVACIO!

N

PROCEDIMIENTO

REQUISITOS

PROCEDIMIENTO

REQUISITOS

1. Carta de comunicacion AEV -
Lista y montos Oficial de
beneficiarios para inicio de
Titulacion  medio  fisico y
magnético

2. Se deriva a la DJ — para que el
abogado realice la minuta de
transferencia. — Luego se pasara
a llamar a los beneficiarios para
firma de las minutas.

3. Pago de impuesto a Ila
transferencia, ingreso de tramite a
catastro ante el GAM - se realiza
la Protocolizacion de la Minuta de
Transferencia ante Notaria de Fe
Publica.

4. VYisacion del plano a nombre del
beneficiario.

5. Registro a nombre del nuevo
beneficiario y registro de los

gravamenes hipotecarios,
otorgando DDRR el Folio Real o
Certificado Alodial
correspondiente.

6. Con toda la documentacion
recibida de DDRR, ingresar
nuevamente a Catastro para la
emision del Certificado Catastral
Definitivo.

7. El beneficiario solicitara mediante
nota la activacion del crédito a
FONDESIF adjuntando — Folio
Real, Plano y Testimonio.

1.
2.
3.

Folio Real actualizado
Minuta de Transferencia
Pago de Impuesto a la
Transferencia (3% del valor
de la venta)

Pago de Impuesto Ultima
gestién.

Plane individual Aprobado del
GAM.

Fotocopia simple de Carnet
de Identidad

. Solicitud de activacion de cartera ante

el FONDESIF, adjuntado Testimonio,
Plano y Folio Real (oniginal) por parte
del beneficiario

_ Verificacion  del Folio Real vy

Testimonio respecto al gravamen
hipotecario vy titularidad en favor del
beneficiario para su posterior remisién
en copia simple a la AEV, sdlicitando
la activacion de cartera.

. Una vez el FONDESIF obtenga la

autorizacion de activacion de cartera
de parte de la AEV, el FONDESIF
atreves de la DJ remitira la carpeta del
beneficiano a la DSC.

. Una vez perfeccionada las garantias

por la DJ remitira a la DSC para la
instrumentacion y activacion de
cartera.

. La DSC consolida la informacion de

los beneficiarios a las distintas
entidades de intermediacion
financiera, con la documentacion
anteriormente mencionada

. Se contacta con el beneficiario para

que pase a la entidad para que pueda
activar su crédito, en otro caso el
asesor es quien da aviso al
beneficiario para que realice su
activacion.

. Las entidades tienen hasta el 6 de

cada mes remitimos la informacién
actualizada sobre informes de
actualizacién de las activaciones
realizadas,

GRADO DE AVANCE: 100%

FONDESIF

. La nota de orden de

activacion.

_ Carpeta operativa remitida

por la entidad.

Instrumento de socializacion para procedimientos y requisitos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA



REINGENIERIA PARA DISOLUCION

—

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo

FONDESIF

CHECK LIST DE DOCUMENTOS

Oficina

Regional/Depto.: Nombre Asesor

Datos Generales

Nombre del Beneficiario (a):

Detalle de Documentos

| Operacion

Check List
Informe de Capacidad de Pago

Il

[ Beneficiario

Documento de Identidad Deudor Fv: | | |

Respaldo de Estado Civil

Solicitud deAutorizacon de Informe Condifencial
Infocred

Ficha de Datos

Croquis Domicilio/Negocio Deudor

Factura de Servicios Basicos

Declaracion patrimonial Deudor
Respaldos Declaracion Patrimonial
Respaldos Pasivos

NIT Deudor

Certificado de Asociacion Sindicato
SOAT

LI

| Conyuge

Doc. Identidad Cényuge/Codeudor 1

Respaldo de Estado Civil

Il

I Evaluacion

Evaluacion Socioeconomica

Il

Fotos

'Resultado de la Revision

IRTITITR IR

Documentos de la Operacién: Completo [Jincompleto [

FONDESIF

Instrumento
Documentacion

GRADO DE AVANCE:
100%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA



REINGENIERIA PARA DISOLUCION

—

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo

FONDESIF
NOMBRE Y APELLIDO:
ACTIVO FIJO NEGOCIO T
e PETALE cammao | ommamo. | "oegy™
Instrumento
Recolecciéon de
Informacion
GRADO DE AVANCE:
Toukiiwo FIJO FAMILIAR 1009%
PRECIO
v PETALLE cumoan | Rl | TG T
FONDESIF




REINGENIERIA PARA DISOLUCION

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo
FONDESIF

EVALUACION SOCIOECONOMICA

FCIF-01
PROGR OR D R D O
PROGRAMA DE VIVIENDA SOCIAL
B RO PERSONA A DA
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO (o de CASADA) NOMBRES Nro. DE C.L Y EX N
DEPENDIENTES ESTADO CIVIL LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO DIRECCION Y ZONA DE VIVIENDA ANOS VIVIENDA CELULAR
OCUP, CIUDAD REF. VIVIENDA TENENCIA DEL LUGAR DEL CLIENTE
P Ant o Algquier Presssca
3 E (= i)
U O B O 0o D D

C > |‘O 'S F) S O © O
8;- ArB.nro Nwmo Pv-swao
DIRECCION TIPO DE RELACION [ TECErOND |

Entidad Alrasos

4.- EVALUACION DE LA SOLVENCIA, CAPACIDAD DE PAGO Y LIQUIDEZ

Cagitat de Trabajo
B3, Elecivo, CaCobewt
Inverang, Invertsno Destino:

1 Saldo Pasivo Bs.

Ventas Mensuales Otos ngreecs

8s Actividades o
pagads x Assansdo Asalariado
Activo Fo Negocio
Bs 2 Saido Pasivo Bs. MuSB. =

Magquinas. Equpos.

229000 Ganancia  x100 Unidad M::::::npresa
Heoamontas, P Precio Venta
| bt pae Dee
ACvO Fijo Familar
C: Bxs ulos Patrimonic Utilidad Bruta Pago Entidad 1
asas, Vehiculos, sl et 5
" E amio!
o A, OTRAS Bs. MUB x Ventas Mes Pago Entidad 2
ACTNIDADES
Liquido Disponible
TOTAL CRECIMIENTO DEL Gastos Operativos i
PATRIMONIO it
Gastos Familiares CAPACA'E;% 3'5 PAGO
5.- EVALUACION SOCIAL Y FAMILIAR

Facilita Informacién Duda &l brindar datos del Negocio oo 18 propiedad del negocio

enfico su antiguedad en el lugar Extrovertdo
sOwO | s O w O s O MmO s O wm O SOt O
—m\mvmdelmm Estado Bienes Ho 0 po Comunicacién con &l conyuge Ovden en la vivienda

Esznbleo Inestable O

semanal Cratorcenal Gites O fes. I
WonoCuos [ VechaPrimerPago | FechaWjadePago Tpo de |
%|es ! Fijo () Variable O
T Baranila
a) Vivienda < a) Mercaderia O d) Documentos Vivienda O
b) Maquinaria Agricola O b) Bienes del Hogar o e) Garante Personal (®)
c) Otros O c) Documentos del Puesto o f) Maquinaria y/o Equipc O
Firma del Asesor de Negocos
RESOLUCION DEL NIVEL DE CONTROL DEL RIESGO
FONDESIF == T

FECHA: ' / I
-l Amenbiada ”7N

Instrumento
Recoleccion de
Informacion

Toma de decision
crediticia

Control del Riesgo

GRADO DE AVANCE:
100%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA



{ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

CROQUIS DE UBICACION DEL NEGOCIO CROQUIS DE UBICACION DE LA VIVIENDA

Instrumento
Recolecciéon de
datos e informacion

GRADO
AVANCE: 100%

INFORMACION ADICIONAL DE LA OPERACION CREDITICIA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




REINGENIERIA PARA DISOLUCION

FONDESIF

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo

FONDESIF

FICHA DATOS

Oficina Departamento: | |

Datos del Deudor

Tipo de Persona Natural lj Juridica

MNomero de Documento: ‘ ‘

Si [: NOD

Tipo de Documento: C.LD NIT

‘Lm"—Ewl

Fecha Vto. Documento (dd/mm/afio): 7 4 £

Fecha de Vto. Doc. Indefinida?

Nombres / Razdn Sociak:

Apelido Paterno: Apellido Matemao:

Apellido Casada: {Si corresponde)

Estado Civl: Divorciado

Divorciado ]:‘

Fecha Nacimiento: i Soltero

A S /¢ S
Sexo: F D M D :i::::::l Saltero

Pais de Nacimiento

Cmummnrel:|
CnnwvianteD

Casado I:I ununl:l
e [ | e ]

L]

Dpto / Pravincia:

Nacionalidad 1: Nacionalidad 2
(sf 1de) :

Mro. Hijos: Mro.Dependientes:

Discapacidad (si corresponde) : Celular:

Actividad economica

Auditiva l:] Mental-Psiquica [:I
Fisica - Motora D Miiltiple El
Intelectual |:| Visual [:I

Datos del Conyuge

Direccion Negocio

Direccion Domicilio

Lote

Tipo de Persona Natural l:l Juridica

MNomero de Documento: ‘

Fecha de Vito. Dac. Indefinida? si[] No [ |

Nombres / Razén Social:

Tipo de Documento: C_\_l:l NIT

Complemanin Expedion |

Fecha Vto. Documento (dd/mm/afia): / i

Apellido Paterno: Apelido Materno:

Apelido Casada: (Si corresponde)

Divorclado l:'
Divorciado D

Estado Civl: I:'
Soltero
Estado Civl
Sexo: F I:l M I:I Deiisreds Sohero l:‘

Pais de Nacimiento Dpto / Provincia:

Cnnmlantsl:|
Cnnulvisntn|:|

Casado I:' \huanl:|
Casado I:I \I\uunlj

Fecha Nacimiento S /

Nacionalidad 1: Macionalidad 2
(si ) :
Di i (si corr 2 Celular:
Auditva Mental-Psiauica [:] Actividad econdmica

Fisica - Motora

Miltiple [:]
visual []

Direccién Negocio

10

Intelectual Direccion Domicilio

Observaciones:

Instrumento
Datos e Informacion
Personal
del beneficiario

GRADO DE AVANCE:
100%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA



‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= REASIGNACIONES DE VIVIENDAS SOCIALES

Venta al crédito con Vallecitos |
Reserva de Propiedad: Piyos
37 Vallecitos Il

16 de Noviembre
Venta Definitiva:

Aplicacion Ley 850  GRADO DE AVANCE: 40 %

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




FONDESIF

[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION

GESTION JURIDICA DE CARTERA: PVS

INDICADOR

Numero de Regularizacién de Derecho Propietario 148
Numero de instrucciones de activacion de cartera AEVivienda 202
Numero de Testimonios de Resolucion contractual en aplicacion Ley 850 15
Numero de Viviendas Reasignadas 41
Numero de Levantamiento de Gravamen 44
Numero de procesos iniciados en defensa del Patrimonio 5

Numero de tercerias presentadas 10

GRADO DE AVANCE: 100%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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FONDESIF

PROGRAMA DE VIVIEND
SOCIAL Y SOLIDARIA
BANCA DE SEGUNDO PISO

ALY
A

FONDESIF

FONDO DE DESARROLLO
DEL SISTEMA FINANCIERO
Y APOYO AL SECTOR
PRODUCTIVO




ANALISIS DE SITUACION
Programa de Vivienda Social y Solidaria: PVS

UNIDADES HABITACIONALES
HABILITADAS

(NUmero de Vivienda)
6,800

6,699
6,700
6'600
6,500 6,451
6,411

6,400 ‘_ 6,357
6,300 B —
6,200
6,100

2018 2019 2020 2021

Cancelacion Total — Reversiones Ley 850

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION

Programa de Vivienda Social y Solidaria: PVS

BENEFICIARIOS - DEPARTAMENTO:2021

(Numero de Personas)

TARIA 370 BENI

COCHABAMBA

132

SANTA CRUZ

Total
6.357

90 %
LA PAZ — SANTA CRUZ — BENI - ORURO

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS: “Banca de Segundo Piso”

CARTERA ACTIVA CARTERA VIGENTE

(Miles de Bs) (Miles Bs)

370,000 300,000 279,318
360,000 ; 240.724
250,000 ’ 229,764

350,000
340,002 6,631 328,455 200,000 5,265 s
330,00
320'000 317,795 150,000 4,961 4,949 .

’ 308,070
310,000 6,349 100,000

300,000

) 6,357
290,000 6,309 - 50,000
280,000 :

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Cambio del Estado de la cartera de créditos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS: “Banca de Segundo Piso”

CARTERA VENCIDA CARTERA EJECUCION
(Miles Bs) (Miles Bs)
25,000 68,000 66,951
15,079 64,000 1,155 3,227

15,000 12,306 365 62,000
10,119
10,000 283 60,000 59,522 1,090
232 58,000
5,000 1,023
56,000
- 54,000
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Cambio en la Calificacion de Cartera:
Vigente a Vencido
Ejecucion - Vencido

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS:"Banca de Segundo Piso”

CARTERA ACTIVA: 2021

(Porcentaje)

[ 3%

IDEPRO
[v)

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS:"Banca de Segundo Piso”

BENEFICIARIOS POR ENTIDAD

(Porcentaje)

[ CRISTO REY ]

2%

=
(i

TOTAL BENEFICIARIOS: 6.255

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS:"Banca de Segundo Piso”

INDICE DE MORA

(Porcentaje)

26 25

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS:"Banca de Segundo Piso”

INDICE DE MORA POR ENTIDAD

(Porcentaje)
80.0

70.0 66,2
60.0
50.0

40.0

25,5
30.0
19,03
20.0
I
— e —
x z o
@) 9 E o
& <0 < O
Ll =/ > = wn
Q @) Z %
o < O
o 7))
— — —/ —

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= EVALUACION CON BANCA 2DO Piso

Lectura de los antecedentes

Revisar la documentacion contable - legal

Preparar la documentacion y el contenido de la negociacion
EVALUAR DESEMPENO LA GESTION DE LA CARTERA
Programar reuniones con la Alta Gerencia

Consensuar ACUERDOS DE DEVOLUCION DE CARTERA
Elevados indices de Mora — No aplican “Buenas Practicas”
No Tecnologia Microfinanzas - Insatisfaccion Beneficiarios
IDEPRO - LA PROMOTORA - CRISTO REY

v' Mantener como Banca 2do Piso

COOPERATIVA SAN MARTIN
GRADO DE AVANCE: 100%

N N N NN

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS: “Banca de Primer Piso”

CARTERA ACTIVA CARTERA VIGENTE
(Miles Bolivianos) (Miles de Bolivianos)
7,000 6.249 6.118 2,000 1,839
! ’ 5,909
6,000 1222
5,000 4,407 1:400
102
1,000
2,000 600
400
1,000 200

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Falta Aprobacion del Reglamento y Manual de Créditos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS: “Banca de Primer Piso”

CARTERA VENCIDA CARTERA EN EJECUCION
(Miles de Bolivianos) (Miles Bolivianos)

6,000 1
4,926 1
5,000 1
4,000 3,455 X
3,000 1
0
2,000 0
1,000 0
0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Falta Aprobacion del Reglamento y Manual de Creditos

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS: “Banca de Primer Piso”

82
80
78
76
74
72
70
68
66
64

S.F
1,6 %

|

78

2018

INDICE DE MORA

(Porcentaje)

" "IIIIIIM)

70

80

2019 2020

2021

-

\U

\
La Primera EFV [

Uni-Casa VS BU

M.F.
6 % 1,8 %

)

Falta Aprobacion del Reglamento y Manual de Creditos

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS: “Banca de Primer Piso”

BENEFICIARIOS POR DEPARTAMENTO

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS LEY 850

CARTERA ACTIVA

(Miles Bolivianos)

35,000 32,739 33,124 32,669
30,000
25,000
20,000

15,000

10,000 7,620
1 2 3 4

Funcion Social Beneficio — Reprogramacion - Reasignacion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS LEY 850

INDICE DE MORA

(Porcentaje)

60 60
60
59
59 58
58 58
58 57
w ©
57
56
56
2018 2019 2020 2021

Funcion Social Beneficio — Reprogramacion - Reasignacion

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




ANALISIS DE SITUACION - PVS
CARTERA DE CREDITOS : “Banca de Primer Piso”

PREVISIONES INCOBRABLES

(Miles $us)

O O O O O R B P R R

2016 2017 2018 2019 2020

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

BOLIVIA

FONDESIF




‘ [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= RECUPERACIONES DE CARTERA

RECUPERACIONES

(Miles de Bs)

25,000
19,657
20,000

15,000

10,000

5,000

2019 2620 2021

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




FONDESIF

GESTION

FIDEICOMISOS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS

ALY
A

FONDESIF

FONDO DE DESARROLLO
DEL SISTEMA FINANCIERO
Y APOYO AL SECTOR
PRODUCTIVO




[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

g) Elaboracion, Implementacion, Accion y Resultados
* CIERRE FIDEICOMISOS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
v Elaborar e implementar reporte ejecutivo
v' Clasificar, Ordenar, Priorizar
v Recopilacion normas relacionadas
v Establecer formato y contenido para cierre
v' Documentacion: Administrativa, Técnica y legal

v' Comunicacién responsables de las instituciones

GRADO DE AVANCE: 100%

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

ASISTENCIA TECNICA: DESEMBOLSO -

(Miles de dolares)

2,399

Programa de Microcrédito Popular - PMP Suiza

1,962

Auditoria

»

Analisis Juridico

Desembolso: 9.964 Miles $us

° 798°

Recuperado: 4.533 Miles $us
Patrimonializado: 1.912 Miles $us.

Proceso Judicial

Saldo: 3.501 Miles $us

FALTANTE 35%

Primera Operacion sin Patrimonializar

1,777

Primera Operacion Patrimonializada

‘ I 21

Proceso de Devolucién

—

Recursos Devueltos

— 4,067

500 1,000

1,500 2,000 2,500

3,000 3,500

4,000 4,500
<|7

FONDESIF

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA



! [ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO Y GESTION CREDITICIA

lllllIllllllllllll.llllllllll‘ll..llllll.llIlllllll.lll.'lllIIIllllllIlllIl.l..lIl.lIlll.lllllll.ll..‘llllIl.lll.llll.ll llllllllIlI'.lll‘l‘llllll.llllllllll.l.lll.

.....................DETMMIMQMISQIPBQGBAMUP.BQY.ECI.Q.....................g..CMJJDAD
EN PROCESO DE CIERRE NN

.llIl.ll..l.ll.l.ll.lIlllll.IllIl.llll.Illll.llll.lllIl.llIlllllll.l.llI.ll.l.l.llllllIl.l.lll.l.ll..lllllllllz.
1

CARTERA EN ADMINSTRACION :

: Se remitio al MDRyt las actas de conciliacién
del primer contrato y ya se enviara el borrador
to de cierre.

: Se injdaria gestiones de cierre del segundo

1' ¢

CONVENIOS : 6: :

lIIIIEB%BIAIIMIA'DIEOEILIEICIIIRI'IF.I.CIéIC.lIODINIIEHBIAILIlIlllllllllIlIllll.lllllll.lll.lllllllll.llll.':.lllllll.llllll:
PROGRAM AQUICENTROS Y ENCA MIENTO PR I
IIl.lUCR%UIA.Il.AlIDIEI.MIIIIQIQUGCEINIOIlol§lllEllNl§ll?.ElN.Al.ll§lllgllIIOOIDlgICI-IrIY.OIIIl.Illlllllll..l"l'lllllllllllii Se debe formahzar |as gest'ones de clerre toda

PROGRAMA DE MICROCREDITO POPULAR PMP CANADA ASOHABA

l'lll.llllllll.lll.lllllllllllllllllll.lllll.l'll.lllllllllllllIIllllllilllll.llllllIlllllllllll'll.lllll‘lllll’ vez que algunos no tlenen saldos

'Il.lpl.R%lRlAlM.A.lM"eIpllll.l.lll.l.llll.llllllllI.IIll.lll..Ill.l...ll.llllI..lIlllIl.Illlll.ll.ll.lllllIllll1.l En el Caso de maqu'(entros Se esta reahzando

PROGRAMA MICROCREDITO ESPANA ‘13 las getiones para devolver recursos e iniciar el

l.III§EBIIR§EIE9NIQDEISIIIFIIlnglzll.l.IllllllI.llllllllll.llIlIlIlll..lllIII.ll'lllllllllll.llllll’ll...llllIIIIII’ICILe.rIrIgIOIf'lc.‘IallllllllIlll.l.llllllll.l.l.llllIlllll.l

COMENTARIOS

SALDOS DE CARTERA PCC - PCMA

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

FIDEICOMISO :

FIDEICOMISO TGN Il FONDO DE REACT IVACION PRODUCTIVA Y DE MANEIO DE REC 1 :

FIDEICOMISO TGN IV. "FONDO DE CREDITO PARA PEQUENOS PRODUCTORES AGROI’ 1:

L T TR R llllllllllIllllIlllllllllllll'llllllllllllll! Se |dentific6 errores en e. in'orme ﬁnal de
.....F.l-..E.l.c.Q...I....I.G'...v..PR.Q.G..R.éM...g. E-oDulIu'ncllno- C.lAlnM-ElEnsnlc-ocnnEns Ill AIDUQIIAIILAIAIIDlQII!§Ell.lllllllllll. cle[re se esté fQVisando todos Ios

L. Y !llllMlllI.IIIGllN‘ IvllllplllQQBIAl.MllAllDlglMlIDUID!ZIAICI!QIII.DIEOLIII IBJIIEI§IP|AIONI6I:ITI8IA.§IIOII .lll.lll.llllll' antecedentes para Cont]nuar con el Informe
lll.l.lllllc MI IGIIN.Ivl"l EBQQB.AIMAUQIIIIDlclAl.!gAIQ!QIIIDIILlAIDI oliql |INI‘AIQFIAI.Sl. LR Il:Il.Illlllll.l.. f'na| de Cie"re v pOSterlor f'rma de contrato
|

DEICOMISO IALZ .

FIDEICOMISO TGN-PROF : 1: :

PASA IlI-IV : 1: .

: : Si bien es un Fideicomiso vigente por plazo no
PASA V : tiene movimientos y de igual forma se debe

,|.OIP.Q¢¢.Q'.RQO|R8§MOUMI¢HP.

: Se inicio acciones de veritifacion de saldos y

: transferencias realizadas para responder a

: p!anificacién ya que no tiene mas

PROGRAMA DE APOYO CREDITICIO A PEQUENAS UNIDADES DE COMERCIO Y
SERVICIOS

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

FONDESIF




REINGENIERIA PARA DISOLUCION

LANALSIS LEGAL : : :

CONVENIOS .

""_EB.Q.Y_E_(_:IO DE COMERC'AL|ZAC|ON RURAL .IP'B.OI.COQIRI..l..l...ll................l.'.l EEEL R R e ) 22 -n----ono.oc-.c..-.oo.-..é
lII!AlgIT!IVOQIICIOOIN'nlngieiQNITl§OIQQIOII.l!..l.l.lIl.Ol..’l....llII'...l.l.Il-l.l.lll..l’lll.ll'..l.i...'.l.lllll.‘ R R R '--llulo.o.l'nnn.oo.o.uno-;
O B L e 2 oy S RSP araur | BRSO S NP
-----qyovtnculycb-?ontgoco-.---o-.-'-o-c----ccc-----c----o-o.o----o-u--n------c--o-co.o.nco.ot-... SRsnsRanann, o-c-o-oott-u-otc----'.--o---t----cuo----o----oo-u-o-é
R N SRsnann '--.-uo.u'onctn.a--.Q.no.u--on..o-o.c.co--oo-o-.-i

Coog San José Obrero

VIGEN

CARTERA EN ADMINSTRACIbN : 1:

PROGRAMA DE VIVIENDA SOCIAL PVS - PFV : 1:

FIDEICOMISO : 2

FIDEICOMISO PROGRAMA DE MECANIZACION - PROMEC (TRACTORES BRASIL - DS% .

: Debido a la despatrimoniallizacién producto

: del FIREDIN el 95% de los recursos fueron

5 transferidos por lo tanto tambien se debe

: acelerar el cierre esta pendiente la repsuesta a:

IIIIl..l"l.l!.l'lll.l.l.I.lII'.'ll.III..I.IIl!l.ll-l......l.lll.I.l.IIlll.IIlII.lll.llll...'l.l'.l."lll!IIIIQII qpq.q ggnsc?anla.P?orﬁpu'?-’)‘??‘rnglotiq,nq'o-l

FIDEICOMISO TGN IX RECONVERSION PRODUCTIVA Y COMERCIAL
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CONVENIOS

BID TURISMO

REINGENIERIA PARA DISOLUCION

. 1:

FDL

l 1 -

FONDO ROTATORIO MINERO
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PASACH - PASAP

. 1:

PL-480 CREDITO A PRODUCTORES DE LOS MUNICIPIOS DE BERMEJO YYACUIBA. & 1:

PRAEDAC

l.lII'.....I..llIl.l.IlI'II.I'Il..l.-'.l'l'l.l'llll.lll.l.II'l......'l.I".I.'l.I'l......lIl.l.I‘.I'.l.'I.ll.I':...l.I"l'..I'l'llIlII'I'I'I'..'.I....I.I'IIII'IOCQI‘

PROGRAMA DE A MICROCREDITO JPOPULAR PMP SUIZA : 1:

PROGRAMA PRODISA BELGA

l 1 -

FIDEICOMISO

FIDEICOMISO TGN | ATENCI(?N Al EMERGENCIAS PEQ. PRODUCTOR RURAL : 1:
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L Rgblamlento Ganadero Bovino

Total general

: 35+

FONDESIF
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= CIERRE INTER-INSTITUCIONAL

FONDESIF

v' Determinacion del Sistema de Cierre Interno
v" Modelo de cierre Interinstitucional
“Buenas Practicas”
Conformacion “equipos de trabajo”
Administrativo — Técnico - Legal
Participacion de Personal Idoneo
Cronograma de cierre

Presupuesto de Funcionamiento
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REINGENIERIA PARA DISOLUCION

A e
£ ."ix;ff' BOLIVIA

La Paz 23 de febrero 2022
FSF-DFGC-NE-327/2022

A3 0.&0.C.
Sefior: ) oe;:. ONCENTRAUA-
Sergio Armando Cusicanqui Loayza 72 i,
VICEMINISTRO DEL TESORO Y CREDITO PUBLICO

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS o [
FONDESIF «“\

Presente. -

REF.: CUARTA REITERATIVA SOLICITUD DE REUNION PARA CIERRE
DE FIDEICOMISOS

De mi consideracion:

Como es de su conocimiento, mediante notas FSF-DFGC-NE-2338/2021 de fecha 10 de
diciembre de 2021, nota FSF-DFGC-NE-2407/2021 de fecha 21 de diciembre de 2021 y
FSF-DFGC-NE-2428/2021 de 22 de diciembre se ha solicitado diferentes reuniones con el
Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas comunicando que luego de haber realizado un
diagnéstico del estado de situacion de los diferentes fideicomisos que se tiene con su
despacho, se ha desarrollado un modelo de cierre de fideicomisos que permitira acelerar el
proceso definitivo de cierres y que se desea presentar a su despacho, a fin de coordinar los
aspectos inherentes a las acciones a seguir para concluir con los fideicomisos que a la
fecha no presentan ningin movimiento y corresponde cerrarlos a la brevedad.

En ese sentido, cabe sefialar que conforme a lo dispuesto en el Articulo Transitorio 2° del
Decreto Supremo No 28999 de 01 de enero de 2007 y en cumplimiento al mandato
Presidencial e instruccién de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Planificacién
y Desarrollo - del cual el FONDESIF esta bajo tuicién - adjunto a la presente se remite el
plan de cierre que incluye el cronograma de disolucion del FONDESIF.
Consiguientemente, y a fin de poder concretar el mencionado plan, con caracter de
urgencia, solicito instruir a quien corresponda se designe un equipo de trabajo
multidisciplinario técnico, legal y administrativo; asi como, sefalar dia y hora para que el
personal de ambas entidades pueda reunirse y coordinar acciones conjuntas que permitan
cumplir el cierre de los Fideicomisos que el FONDESIF tiene con su Despacho.

Con este motivo, saludo a usted.
Atentamente,

MRECTOR GENERAL EJECUTIVO

FONDESIF

& 5 " g . Arce - Edil. . Torre “B" Piso PA (Planty Alty)
chi - Calle Rosendo Guiiérrez — esq. Av. Arce _I:dlf Mullnxn!m e Alla
S E-mail: fondesifizz fondesif.gob.bo - Paging wdv:_\\\m.lundcsu.gob.hu .
Telf.: (591-2) 2442191 (La Paz - Bolivia)— (391-3) 3354849 (Santa Cruz - Bolivia)
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h) Elaboracion, Implementacion, Accion y Resultados
* TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL ESTADO

v Revisar los antecedentes

v" Revisar documentacion contable - legal

v" Verificar la disponibilidad del efectivo

v' Conciliar y validar la autorizacién del Fideicomitente

v Preparar la documentacion

v' Emitir y recepcion de documentacion para la transferencia

v Realizar la Transferencia

ESTADO PLURINACIONAL DE
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* TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Fideicomiso: Bs 1715 Fideicomiso para la
Patrimonio Autonomo millones Reactivacion y Desarrollo
PROMEC Industria Nacional (FIREDIN)
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Fideicomiso: Fideicomiso para la
Patrimonio Auténomo n'ﬁﬁ(‘)sgs Reactivacion y Desarrollo
PRPC Industria Nacional (FIREDIN)
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= COMITE DE INVERSIONES
v" Fortalecimiento del PROGRAMA DE INVERSIONES

v" Recopilaciéon de la Normativa
v" Modelo de la gestion de inversiones

= Politica de Inversiones de la gestion

Instrumento de ejecutivo de vencimientos
= Evaluacion Econdmica y del Sistema Financiero
= Evolucion y Estabilidad de IPC y Tipo de cambio
= Calificacion de Riesgo de las entidades financieras del
mercado de dinero y valores
v Evaluacion
v TOMA DE DECISION

ESTADO PLURINACIONAL DE
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GESTION

ACTIVOS FIJOS Y FINANCIEROS
RESIDUALES - BCB

ALY
A

FONDESIF

FONDO DE DESARROLLO
DEL SISTEMA FINANCIERO
Y APOYO AL SECTOR
PRODUCTIVO
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g) Elaboracion, Implementacion, Accion y Resultados

= GESTION ACTIVOS FIJOS Y FINANCIEROS Residual - BCB

v Elaborar e implementar reporte ejecutivo

v' Clasificar, Ordenar, Priorizar Recopilacion normas relacionadas
v’ Establecer formato y contenido para cierre

v' Documentacion: Administrativa, Técnica y legal

v' Comunicacion responsables de las instituciones

GRADO DE AVANCE: 100%
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BOLIVIA

FONDESIF




[ REINGENIERIA PARA DISOLUCION }

= TRANSFERENCIA ACTIVOS FIJOS Y FINANCIEROS
Residual - BCB

v Analizar antecedentes
v Revisar la documentacién contable — legal
v" Verificar la disponibilidad fisica del activo
v Consensuar con entidades relacionadas
v Preparar la documentacioén del activo
v Aplicar la normativa para la transferencia del activo
v Transferencia legal y fisica

= Recepcion segln norma

= Entrega de documentacion

GRADO DE AVANCE: 50%

ESTADO PLURINACIONAL DE
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* PROGRAMAS RESIDUALES EN PROCESO DE CIERRE

PROGRAMAS RESIDUALES 4 COMENTARIOS

- Compendio Normativo

- Gestionan reuniones sobre saldos pendientes de
cobro al BCB

- Proyecto de Modificacion Normativa: Transferencia
activos residuales al MEFP
Noviembre/2021/Aprobacion.

- Seguimiento a los procesos judiciales para la
regularizacion de derecho propietario y recuperacion

CITIBANK 1 de posesion de inmueble.

- Se identific6 un monto pendiente de cobro, realizando
acciones extrajudiciales, para su recuperacion.

Banco Boliviano Americano| 1

Caja Central de Ahorros y - Se identifico saldos por recuperaciones y titulos
Prestamos para la Vivienda] 1 valores: solicitando informacion a las entidades
- CACEN emisoras, para su posterior transferencia.
- Relevamiento documental para poner la transferencia
San José Obrero 1 de las recuperaciones efectuadas

ESTADO PLURINACIONAL DE

GRADO DE AVANCE: 50% BOLIVIA

FONDESIF
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= REUNION INICIAL CON BANCO CENTRAL DE BOLIVIA

v Temas pendientes de
varios anos

v' Programa constituido con
el Ex-Banco Boliviano
Americano

v Conformo una Comision

Especial

Reuniones frecuentes

Cronograma de trabajo

Objetivo comun de cierre

de programas residuales.

AN NERN
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| Ministerio de
Plamflcacmn
deI Desarrollo

FONDESIF

FONDO DE DESARROLLO
DEL SISTEMA FINANCIERO Y APOYO AL SECTOR PRODUCTIVO

MUCHAS GRACIAS

Mg. Sc. Javier Avila Vera.
DIRECTOR EJECUTIVO




